TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR
ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens 7 S— tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigmizin ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 300.000.000 TL nominal degerli 30.000.000.000 adet
payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh§mzm (www.tek-artinsaat.com) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Invest-Az Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.investaz.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararm ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlaria ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vanilticl,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraceinin ~ gelecege yonelik aciklamalarinin  Ongoriilenden cok daha farkl
sonuclanmasina yol ac¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

Anonim Sirketi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

Aracilik S6zlesmesi

12.05.2026 tarihinde imzalanan “Bedelli Sermaye
Artirimi Aracilik S6zlesmesi”

BIAS / Borsa / Borsa ;

istanbul / BIST Borsa [stanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CIS Ulkeleri Commonwealth of Independent States (Bagimsiz

Devletler Toplulugu)

Esas Sozlesme

Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar
Anonim Sirketi Esas S6zlesmesi

ETS ETS Ersoy Turistik Servisleri A.S.
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Halka Arz Eden Sirket

Halka Arz Edilecek Paylar

Thraggi’nin ¢ikarilmis sermayesini 300.000.000 TL’den
600.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrac
edilecek toplam 300.000.000 TL nominal degerli pay

Ihracci / Sirket

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar
A.S.

InvestAZ Yatirim

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazetede

KVKK yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OAG Official Aviation Guide, Megahubs

Pay Tebligi SPK’nin VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

SPKn 30.12.2012 te:rihli ve 28513 say1.11 Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

T, Ttirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB / Merkez Bank; 51 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS \ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TEKRR AAT

YVE YATI £2F
Omer ah. Inoniiad. DArsan Han
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b : | Turk Lirasi

TMS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 §ay111 Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS : | Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

UFE : | Uretici Fiyat Endeksi

VUK : | 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

YMM : | Yeminli Mali Miisavir

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arz edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul onayl1
disinda baskaca bir kurum ya da kurulusun onayina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thrace
Hall;a Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Sorumlu Oldugu Kisim:
S.
1 18.95.2026
Adi Soyadu: Tiirlay [YIL MAZ
Unvani: Yonetim| Kurulu'Baskan
Imza:
TEK-, TICARET TURIZM
\ YAT}RI LAR A,$.H
Ads Soyadio Sop eI RV STANBUL [ZAHNAMENIN TAMAMI
- ' % 04 8348
Unvan: Yonetim askan Yardimcis:
Imza:

\

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Invest-AZ Yatirom Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
18.05.2026

Adi Soyadi: Ugur PEMBECIOGLU
Unvani: Direktor
Imza:

Adi Soyadr: Enver Kerim DUMAN 5” IZAHNAMENIN TAMAMI

!'Jnvam: Genel Miidiir Yardimecisi
Imza:

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.



Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarm Hazirlayan Kurulus
MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.
18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadu: Ozcan AKSU
Unvani: Sorumlu Ortak, Basdenetci

31.12.2024 ve 31.12.2025
Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolar ve Ilgili
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Tlgili Denetim Raporlarmmi Hazirlayan Kurulus
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S
18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Metin ETKIN
Unvani: Sorumlu Ortak, Basdenetci

31.12.2023
Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve Ilgili
Bagimsiz Denetci Raporu

Ilgili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Kurulus
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

M.Kivanc¢ Kilkan
Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmami

2026/034, 2025/578, 2025/580,
2025/581, 2025/582, 2024/505,
2024/507, 2024/093, 2024/017,
2024/019 Numaral Degerleme
Raporlar

M.Kivang¢ Kilkan /Engin Akdeniz
Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmani,

2024/018, 2024/020, 2024/506
2024/508, 2025/579 Numarah
Degerleme Raporlan

Tlgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

18.05.2026

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Erdeniz BALIKCIOGLU
Unvani: Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmam

-

Ozel 2023-1667, Ozel 2023-1668
Ozel 2023-1669, Ozel 2024-932
Ozel 2024-939, Ozel 2024-934

q YATIRIM MENKUL -’)FG




flgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Indeks Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
18.05.2026
Ahmet Kefeli/ ﬁzge Sivaker TEKART001, TEKART002
Sorumlu Sorumlu Degerleme Uzmani TEKART003




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iliskin
yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmei, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin yatirim kararimi vermesine
yardimer  olacak  Onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihracemin ticaret unvam ve | Sirket’in ticaret tinvani “Tek-Art Insaat Ticaret
isletme adi Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi”
olup isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | ihracemin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket
gldugu mev.zuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
iilke ve adresi .

Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Omer Avni Mah. Inonii Cad.

Dersan Han Blok N46 I¢c Kap1 N6

BeyoglwW/ISTANBUL

1 \ Tel: (212) 471 6116
JE
ni Mah. Indi CadfDe Han

Kapi Nog§ Beyqdu / ISTANBUL

m VE




Fax: (212) 698 9770

internet adresi: www.tek-artinsaat.com

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccimin  mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden oOnemli faktorlerin
tamm ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar  hakkinda
bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci
turistlere yonelik konaklama, otel, apart-otel ve
tatil koyii konseptlerine iliskin tesis ve eklenti
tinitelerinin insasi, kiralanmasi, isletilmesi,
satin alinmasi ve devredilmesi ile seyahat
acenteciligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

Sirket faaliyetlerini agirlikli olarak Izmir ili
Cesme ilgesi Alagati bolgesinde bulunan
tesisleri {izerinden yiiriitmekte olup; otel
konaklama hizmetlerinin yani sira apart villa
tipi tniteler, plaj isletmeciligi, restoran, bar,
eglence alanlari, spor ve wellness hizmetleri
gibi entegre turizm hizmetleri sunmaktadir.
Ozellikle yaz sezonunda ve yiiksek turizm
donemlerinde tesislerin doluluk oranlari ve
operasyon hacmi artig gdsterebilmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi baslica pazarlar
asagida yer almaktadir:

- Ttrkiye i¢ turizm pazari,

- Yerli ve yabanci turistlere yo6nelik
resort ve tatil oteli pazari,

- Liiks ve iist segment konaklama pazari,
- Deniz, kum, giines turizmi pazari,

- Spor, wellness ve yasam tarzi turizmi
pazari,

- Gastronomi ve eglence turizmi pazari,

- Kurumsal etkinlik,
grup konaklama pazari,

organizasyon ve

- Avrupa, Rusya, Orta Dogu ve Bagimsiz
Devletler  Toplulugu (CIS) iilkelerinden
Tiirkiye’ye gelen yabanci turist pazari.

Sirket’in  faaliyet alam1  yalmzca  otel
isletmeciligi ile smirli  olmayip; turizm
yatirimlari, tatil koyleri, restoran isletmeciligi,
marina projeleri ve seyahat organizasyonlari
gibi turizm sektoriiniin farkli alt segmentlerini
de kapsayabilmektedir.

Turizm sektorii; ekonomik kosullar, doviz

kurlar1, enflasyon, ulasim maliyetleri, tiiketici
egilimleri, mevsimsellik, jeopolitik gelismeler,




sayida unsurdan dogrudan etkilenmektedir.
Ozellikle doviz kurlarindaki ~ degisimler,
yabanci turist talebini ve turizm harcamalarini
etkileyebilmekte; yiiksek enflasyon ve artan
operasyon maliyetleri ise konaklama, yiyecek-
icecek ve hizmet maliyetlerinde artisa neden
olabilmektedir.

Bunun yani sira pandemi, dogal afet, iklim
degisikligi, savas ve bolgesel giivenlik riskleri

gibi olagantistii gelismeler turizm
hareketliliginde dalgalanmalara yol
acabilmektedir. Dijital rezervasyon
platformlarinin yayginlagmasi, tiiketici

aliskanliklarinin degismesi ve strdiirilebilir
turizm anlayisimnin - onem kazanmasi da
sektordeki rekabet kosullarim etkileyen 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Turizm sektoriindeki rekabet; fiyat, hizmet
kalitesi, miisteri deneyimi, marka bilinirligi,
lokasyon avantaji ve dijital erisim kapasitesi
gibi kriterler cergevesinde sekillenmektedir.
Sirket, miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
odakli  yaklasimi  dogrultusunda  hizmet
cesitliligini  artirmayr  ve  siirdiirtilebilir
biiytimeyi hedeflemektedir.

2010 yilinda Grup biinyesinde bulunan Tek-Art
Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nin, Toptem
A.S.’nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile
birlesmesi sonucunda Tek-Art Insaat Ticaret
Turizm Sanayi ve Yatinmlar A.S. unvam
altinda faaliyetlerine devam edilmis olup,
turizm faaliyetlerinin yani sira insaat ve taahhiit
alanlarinda da faaliyet gosterilebilir hale
gelmistir.

B.4a

Thracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen Onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Turizm sektorti; ekonomik kosullar, doviz
kurlari, enflasyon, ulasim maliyetleri, tiiketici
egilimleri, cevresel faktorler, jeopolitik
gelismeler ve kamu politikalar1 gibi ¢ok sayida
unsurdan dogrudan etkilenen dinamik bir
sektordiir. Tirkiye’de ve diinyada yasanan
ekonomik, siyasi ve sosyal gelismeler; turist
hareketlerini, turizm gelirlerini ve sektor
yatirimlarini etkileyebilmektedir.

Doviz kurlarindaki degisimler turizm talebi
tizerinde onemli etkiye sahiptir. Ttirk Lirasi’nin
yabanci para Dbirimleri karsisinda deger
kaybetmesi  Tiirkiye’yi  yabanci turistler

acisindan daha cazip hale etieilrken, 1t

11 A~ VATIRIM MENKUL DFGF-
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dis1 seyahatlerinin yerli turistler agisindan
maliyetini artirabilmektedir. Bunun yaninda
kiiresel ekonomik dalgalanmalar, finansal
krizler ve yiiksek enflasyon ortami; konaklama,
ulasim, yiyecek-icecek ve eglence
maliyetlerinde artisa neden olarak turizm
talebini etkileyebilmektedir.

Turizm sekt6érii ayn1 zamanda mevsimsellik,
harcanabilir ~ gelir  diizeyi ve tiiketici
davranislarindaki degisimlerden de
etkilenmektedir. Ekonomik daralma, salgin
hastaliklar ~veya olaganiisti  donemlerde
bireylerin tatil ve seyahat harcamalarinda
azalma goriilebilmektedir. Bunun yam sira
petrol fiyatlari ve ulasim maliyetlerindeki
artislar da seyahat maliyetlerini yiikselterek
turizm hareketliligini etkileyebilmektedir.

iklim degisikligi, dogal afetler ve cevresel
bozulmalar da turizm sektorii {izerinde etkili
olabilmektedir. Deprem, sel, yangin ve benzeri
dogal afetler ile deniz, hava ve cevre kirliligi
gibi unsurlar turistik bolgelerin cazibesini
azaltabilmekte ve turist sayilarinda diisiise
neden olabilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir
turizm anlayisina yonelik artan farkindalik
dogrultusunda ¢evre dostu uygulamalar, yesil
tesisler ve diistik karbon ayak izine sahip
ulagim alternatifleri 6nem kazanmaktadir.

Jeopolitik  gelismeler, giivenlik kosullari,
savaglar, terdr olaylari, vize uygulamalar1 ve
devlet politikalar1 da turizm  sektoriinii
etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.
Devletlerin turizm yatirimlarini desteklemesi,
tanitim faaliyetleri ylirlitmesi ve sektore
yonelik tesvik mekanizmalari olusturmasi
sektoriin gelisimine katki saglayabilmektedir.
Ayrica cesitli uluslararasi kuruluslar ve sektorel
organizasyonlar da kiiresel turizm
politikalarinin ve standartlarinin gelisiminde rol
oynamaktadir.

B.5

fhracemn dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket, 1987 yilinda “Yattur Turizm Marina ve
Yat Isletmeciligi Anonim Sirketi” unvami ile
Istanbul’da  kurulmustur. ~Sirket’in  unvam
sirasiyla; 26 Aralik 1990 tarihinde “Tek-Art
Turizm Anonim Sirketi”, 31 Agustos 2005
tarihinde “Tek-Art Turizm Zigana Anonim
Sirketi” ve 12 Mayis 2010 tarihinde “Tek-Art
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Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve tescil
edilmistir.

Sirket ile %100 oraninda bagl ortakliklari olan
Mayboya Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
A.S., Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik
Limited Sirketi ve Gtiglii Dekorasyon Mimarlik
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. finansal
tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulmakta
olup, s6z konusu sirketler birlikte “Grup”
olarak anilmaktadir.

Grup’un esas faaliyet konusu; yurt i¢inde ve
yurt disinda otel, tatil koyii, golf tesisi, marina,
restoran, kafeterya, eglence ve turizm
tesislerinin yatirimi, insas1 ve isletilmesi,
seyahat acenteciligi, turizm tasimaciligi, arag
kiralama faaliyetleri ile liman ve serbest
bolgelerde magaza, depo ve teshir alanlarinin
isletilmesidir.

Grup, 31.12.2025 tarihi itibariyla faaliyetlerini
[stanbul’da bulunan merkezine bagli olarak
agirlikh sekilde Izmir ili Cesme ilcesi Alacat:
bolgesinde bulunan Resort Zigana Otel
tizerinden stirdiirmektedir.

Grup, onceki donemlerde Toplu Konut
Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Toptem™) ve Tek-Art Insaat Ticaret ve
Sanayi A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
kapsaminda birlesmistir. S6z konusu birlesme
islemi 24 Subat 2010 tarihinde Tek-Art Turizm
Zigana A.S. blinyesinde gerceklestirilmis olup,
birlesme sonucunda Toptem ve Tek-Art
Insaat’1n tiizel kisilikleri sona ermistir.

Birlesme sonrasinda Grup’un faaliyet alanina
insaat ve gayrimenkul gelistirme faaliyetleri de
dahil olmus olup, Grup yonetimi birlesme
suretiyle devralinan gayrimenkuller ile iliskili
taraflara ait cesitli gayrimenkuller iizerinde
gelistirme ve insaat faaliyetleri
gerceklestirmeyi planlayabilmektedir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak

%35 ve fazlasi olan Kisilerin Ortagin Adi-Soyadi| Sermayedeki | Sermayedeki
(isimdleri/unvanlar1  ile  her | |yeya Ticaret| Pay Tutari Pay Orani
birjnin pay sahipligi hakkinda | | Unvam (TL) (%)
 bilgi \

Sirketimizin sermayesinde % 5 ve daha fazla
pay1 olan ortaklarimiz asagida belirtilmistir.

\
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Ihragemm hakim ortaklarinmn
farkhh oy haklarma sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihragcemmin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracayr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Soner Yilmaz 20.893.453 6,96
Fatma Yilmaz 20.893.453 6,96
Zeynep  Yimaz| ., e93 453 6,96
Demirci

i Yilmaz| 5 293 453 6,96
Giiney

Halka A¢ik Kisim 195.509.584 65,17
Diger (*)23.151 0,01
TOPLAM 300.000.000 100,00

(*) 23.033 TL’si Sirketin iktisap ettigi kendi paylarindan
olusmaktadir.

Sirketin paylarinda herhangi bir
bulunmamaktadir.

imtiyaz

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

R TUR?ZM YATIRIM MENKUL DEGERIFR A5,
RAS.
Dersan Han ' S
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Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren yillara ait finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar ile sinirh
bagimsiz denet¢i raporlari https:/www.tek-
artinsaat.com/ ve www.kap.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis
olup, soz konusu tablolar 2024 yili satin alma
giicii esasina gore ifade edilmigstir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da
TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve 2025 yil sonu satin alma giicii
esasina gore sunulmustur.

[zahnamede yer alan dénemler itibariyle
finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
Varliklar (milyon TL) 2023 | 2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 18 45 18
Ticari Alacaklar 3 63 96
Stoklar 4 3 4
Diger 138 22 7
Toplam Donen Varhklar 162 133 125
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2379 | 2943 1.665
Maddi Duran Varliklar 4277 5.024 4913
Diger 0 0 0
Toplam Duran Varhklar 6.656 | 7.967 | 6.578
TOPLAM 6.819 | 8.100 6.703
KAYNAKLAR (milyon TL) 2023 | 2024 2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 456 529 0
Ticari Borglar 7 2 5
Diger Kisa Vadeli Yikiimluliikler 51 89 150
AN 7 I
VOKOMLULUKLER S R
:Ertelenmis Vergi Yikimlalugu 1.173 | 1.392 1.145
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Diger 3 4 7
TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 1.176 | 1.396 1.152
TOPLAM YABANCI %
KAYNAKLAR 1.690 | 2.016 1.307
OZKAYNAKLAR (milyon TL) 2023 | 2024 2025
Odenmis Sermaye 300 300 300
Sermaye Diizeltme Farklari 3.577| 4.775 4.775
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 902 | 1.241 727
Doénem Net Kari/Zarari 47 =514 -677
Diger 303 282 270
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.129 | 6.084 5.396
TOPLAM KAYNAKLAR 6.819 | 8.100 6.703

Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2023 tarihinde
6,82 milyar TL, 31.12.2024 tarihinde 8,10
milyar TL ve 31.12.2025 tarihinde 6,70 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Toplam varliklar
icerisindeki en onemli kalemleri yatirim amacli
gayrimenkuller ile maddi duran varliklar
olusturmaktadir. S6z konusu kalemler toplam
aktiflerin 31.12.2023. 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla yaklasik
%97.6, %98.4 ve %98.1°ini olusturmaktadir.
Sirket’in aktif yapisi biiyiik 6lciide otel, tesis ve
gayrimenkul yatirnmlarindan olusmaktadir.

Do6nen Varhklar

Sirket’in d6énen varliklar1 31.12.2023 tarihinde
162,5 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde 132.,7
milyon TL ve 31.12.2025 tarihinde 1252
milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénen
varliklarin toplam aktifler icerisindeki payi
sirastyla %2.4, %1,6 ve %1.,9 seviyesindedir.
Doénen varliklar igerisinde en énemli kalemleri
diger alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin toplam
donen varliklar icerisindeki payr 31.12.2023
tarihinde %11,1, 31.12.2024 tarihinde %33,7
ve 31.12.2025 tarihinde %14,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinin toplam doénen
varliklar igerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%1,7, 31.12.2024 tarihinde %47.4 ve

31.12.2025 tari e %77,0 seviyesinde
gerceklesmistir.

1 alacaklar 31.12.2023
2 TL iken, 31.12.2024
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a.onceki doneme

tarihinde %?2.124,4 oraninda artis gOstererek
62,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde ise bir Onceki déneme
gore %53.4 oraninda artis gostererek 96.4
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarimin toplam donen
varliklar icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%1,7, 31.12.2024 tarihinde %474 ve
31.12.2025 tarithinde %77,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023
tarihinde 2.8 milyon TL iken, 31.12.2024
tarihinde %?2.124,4 oraninda artis gostererek
62,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde ise bir 6nceki ddéneme
gore %353.4 oraninda artis gostererek 96,4
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; yatirim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve
maddi olmayan duran varliklardan
olusmaktadir. Duran  varliklarin  toplam
varliklar icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%097.6, 31.12.2024 tarihinde %98.4 ve
31.12.2025 tarihinde %98,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagli  gayrimenkullerin  toplam
aktifler icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%349, 31.12.2024 tarihinde %36.3 ve
31.12.2025 tarihinde %24.8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in maddi duran varliklarimin toplam
aktifler icerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%62,7, 31.12.2024 tarihinde %62.0 ve
31.12.2025 tarthinde %73.3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Kaynaklar

Sirket’in  toplam  kaynaklar1  31.12.2023
tarthinde 6,82 milyar TL seviyesindeyken,
31.12.2024 tarihindep %18.8 oraninda artis
gostererek 8,10 ilyar TL seviyesine
yiikselmistir. 3%%5@25 tarihinde ise bir

ote\%17.2 oraninda azalis
.
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gostererek 6,70 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa
vadeli borclanmalar, ticari borg¢lar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli
karsiliklardan ~ olusmaktadir. Kisa vadeli
yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki
payr 31.12.2023 tarihinde %7,5, 31.12.2024
tarihinde %7,7 ve 31.12.2025 tarihinde %?2.3
seviyesinde gerceklesmistir.

Kaynaklar

Sirket’in  toplam  kaynaklar1  31.12.2023
tarthinde 6,82 milyar TL seviyesindeyken,
31.12.2024 tarihinde %18.8 oraninda artis
gostererek 8,10 milyar TL seviyesine
yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
onceki doneme gore %17,2 oraninda azalis
gostererek 6,70 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikkleri; kisa
vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli
karsiliklardan ~ olusmaktadir. Kisa  vadeli
yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki
payr 31.12.2023 tarihinde %7,5, 31.12.2024
tarihinde %7,7 ve 31.12.2025 tarihinde %2.3
seviyesinde gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borg¢lanmalarmin toplam
kisa vadeli ytikiimluliikler icerisindeki pay1
31.12.2023 tarihinde %388,7 ve 31.12.2024
tarihinde %85.3 seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 455,8 milyon TL olan
kisa vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2024 tarihinde
%16,0 oraninda artig gostererek 528,7 milyon
TL seviyesine ytikselmistir. 31.12.2025 tarihi
itibariyla kisa vadeli bor¢lanma bakiyesi
bulunmamaktadir. S6z konusu degisimde kredi

kapama islemleri finansal
yiiktimliiliiklerdeki jazalis etklh olmustur Tek-
Art Sirketler Grub@’ banka kredi borcunun

tasﬁyes1 amamyl 1.08.2025 tarihinde

No:46 I; Kapi No:6 Be o\ 1 JSTANBUL
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imzalanan ~ “Bor¢  Tasfiye = Protokolii”
kapsaminda, Istanbul ili Kii¢iikcekmece ilgesi
Safra  Mahallesi Kapanarya Mevkii’nde
bulunan ve yatirim amach gayrimenkuller
icerisinde smiflandirilan arsa niteligindeki
gayrimenkuliin 10.670 m*lik kismina iligkin
ifraz islemi tamamlanmis ve s6z konusu
tasinmazin bankaya devri gerceklestirilerek
kredi borcu kapatilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Sirket’in finansal borcu
bulunmamaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirlerinin toplam kisa
vadeli  yiikiimliiltikler icerisindeki  pay1
31.12.2023  tarihinde %0,5, 31.12.2024
tarithinde %11,7 ve 31.12.2025 tarihinde %74.8
seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 2.4 milyon TL olan
ertelenmis  gelirler, 31.12.2024 tarihinde
%2.883.3 oraninda artis gostererek 72,5 milyon
TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir 6nceki doneme gore %59.8
oraninda artis gostererek 115,8 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylktmliliikleri; uzun
vadeli karsiliklar ile ertelenmis vergi
yiktimliiliigiinden olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde %17.,2,
31.12.2024 tarihinde %17,2 ve 31.12.2025
tarihinde %17,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiintin toplam uzun
vadeli  yiikiimliilikler icerisindeki  payi
31.12.2023 tarihinde %99,7, 31.12.2024
tarihinde %99.7 ve 31.12.2025 tarihinde %99.4
seviyesinde gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde %75,2,

31.12.2024 tarihinde %75,1 ve 31.12.2025
tarihinde %80,5 seviyesinde gerceklesmistir.

5,13 milyar TL olan
024 tarihinde %18.6
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oraninda artis gostererek 6,08 milyar TL
seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir onceki déneme gére %11,3 oraninda
azalis gostererek 5,40 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir.  Sirket’in  6zkaynak yapisi
agirlikli olarak sermaye diizeltme farklar ile

gecmis yillar karlari/zararlarindan
olusmaktadir.
OZEL BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS
S Zen bl KONSOLIDE GELIR
(Milvor 219 TABLOLARI
2023 2024 2025
Hasilat 125 121 123
Satislarin Maliyeti (-) -80 -62 -41
Briit Kar 45 59 82
Esas Faaliyet Kari 04 167 -109
(Zarari)
Finansman Geliri
(Gideri) Oncesi Faaliyet | 183 -705 -931
Kari (Zarari) i
Net Parasal Pozisyon =
Kazanclar: (Kayiplari) 153 162 136
Strdiiriilen Faaliyetler -
Vergi Oncesi Kari (Zarari) -121 105 243
E{tcle-nmls Vergi Geliri / 121 105 243
Gideri
Donem Kari (Zarar) 47 -514 -677
Amortisman 41 53 46
Faaliyet Giderleri -82 -101 -69
FAVOK 4 11 59
Hasilat

Sirket’in hasilati 2023 yil sonunda 1248
milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
yil sonunda %3.2 oraminda azalig gostererek
1209 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025
y1l sonunda ise bir onceki doneme gore %1.9
oraninda artiy gostererek 123.2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Hasilattaki
donemsel degisimlerde agirlikli olarak turizm
faaliyetlerinden elde edilen konaklama
gelirleri, fiyatlama politikalar, sezonluk
operasyonel yogunluk ve miisteri talebindeki
degisimler etkili olmustur.

Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyeti 2023 yil sonunda 79,7
milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024
yil sonunda %22,1 oraninda azalis gostererek
62,0 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025
y1l sonunda ise bir dnceki doneme gore %34,0
oraninda azalis gostererek 41,0 milyon TL
seviyesinde gerceklespistir. Satislarin
maliyetindeki dénemsklﬁﬁgisimlerde agirlikli
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olarak personel giderleri, enerji maliyetleri,
yiyecek ve igecek hizmet maliyetleri ile
operasyonel giderlerdeki degisimler etkili
olmustur.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2023 yil sonunda 45,2
milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024
yil sonunda %30,2 oraninda artis gdstererek
58.8 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2025
y1l sonunda ise bir dnceki déneme gore %39,7
oraninda artig gostererek 82,2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Briit kardaki
artista satiglarin maliyetindeki gerileme ile
operasyonel maliyet yonetimindeki iyilesmeler
etkili olmustur.

Esas Faaliyet Kar1 (Zaran)

Sirket’in esas faaliyet zarar1 2023 yil sonunda
94,0 milyon TL seviyesinde gerceklesirken,
2024 yil sonunda %77.7 oraninda artis
gostererek  167,0 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. 2025 yil sonunda ise bir &nceki
doneme gore %34,5 oraninda azalis gdstererek
109.4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Esas faaliyet zararindaki degisimlerde genel
yonetim giderleri ile esas faaliyetlerden diger
giderlerdeki yiiksek seyir belirleyici olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirnm faaliyetlerinden giderler 2023 yil
sonunda 95,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, 2024 yil sonunda %463,7
oraninda artis gostererek 539,4 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. 2025 yil sonunda ise
bir 6nceki doneme gére %52.4 oraninda artis
gostererek 821.8 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.  Yatinm  faaliyetlerinden
giderlerdeki artista agirlikli olarak yatirim
amacli gayrimenkuller ile maddi duran
varliklara iliskin deger diisiikliigii zararlar1 ve
yatirim amacli gayrimenkul satis zararlari etkili
olmustur.

Dénem Kéar: (Zarari)

Sirket 2023 yil sonunda 46,7 milyon TL
donem net kar elde etmis olup, 2024 yil
sonunda 514,0 milyon TL dénem net zarar
aciklamistir. 2025 yil sonunda ise dénem net

pommezarar bir 6nceki "mekne gbre %31.6 oraninda
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arti gostererek 676,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Dénem net kéri/zararindaki
degisimlerde agirlikli olarak yatirim amagh
gayrimenkuller ve maddi duran varliklara
iliskin deger dustikliigii giderleri, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar, esas
faaliyet zararlari, finansman giderleri ile TMS
29 kapsaminda muhasebelestirilen enflasyon
muhasebesi etkileri belirleyici olmustur.

B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal
tablolara 1l§§km denftl.r.n L
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin igerigi
B.11 | Ihracemmn isletme 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme

sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

sermayesi agig1 29.660.241 TL seviyesinde
olup, cari orani 0,81 olarak gerceklesmistir. Bu
cercevede Sirket’in mevcut durumda cari
yikiimliliiklerini karsilamak {izere yeterli
isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Planlanan bedelli sermaye artirrmindan elde

edilecek net gelirin yaklasik %12,8’lik
kismmin  isletme sermayesi ihtiyacinin
finansmaninda ve operasyonel giderlerin

karsilanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, 31.12.2025 tarihi itibariyla
kisa vadeli yiikiimliilikklerin &nemli kismi
alinan avanslardan olusmaktadir. S6z konusu
tutarin yaklasik 115,8 milyon TL’lik kism,
agirlikli olarak is ortaklar1 ve kiracilardan
alian avans niteliginde olup, ilgili tutarlar
hizmetlerin sunulmasi sonrasinda diizenlenecek
faturalar  ile  mahsuplastirilacaktir.  Bu
kapsamda s6z konusu kalemlere iliskin ilave
onemli bir nakit ¢ikisi 6ngoriilmemektedir.

Ayrica kisa vadeli ytikiimliliikler icerisinde yer
alan yaklasik 13,8 milyon TL tutarindaki dava
karsiliklar1  ihtiyathilik  ilkesi kapsaminda
finansal tablolara yansitilmis olup, sz konusu
tutarlara iliskin kisa vadede 6nemli bir nakit
cikis1 6ngoriilmemektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhklar 162.459.653 132.683.942 | 125.236.262
513.989.029 619.761.302 | 154.896.503




Kaynaklar

Net Isletme Sermayesi -351.529.376 -487.077.360 | -29.660.241

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Ortakligimizin  300.000.000 TL tutarindaki
islem gorecek sermaye piyasasi | mevcut sermayesi 300.000.000 TL tutarinda
aracinin menkul kiymet | (%100) bedelli olarak artirilmak suretiyle
tanimlama numarasi1 (ISIN) | toplam  600.000.000 TL  artirilacaktir.
dahil tiir ve gruplarina iliskin | Yapilacak sermaye artirinminda mevcut paylar
bilgi karsiliginda hamiline yazili, imtiyazsiz ve

Borsa Istanbul’da islem goren nitelikte pay
ihra¢ edilecektir. Ihra¢ edilecek ve borsada
islem gorecek paym menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) TRATEKTU91K2 olacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracmn | Paylar Turk Lirasi (TL) cinsinden satisa
ihrac edilecegi para birimi sunulacaktir.

C.3 |lhrac edilmis ve bedelleri | Sirketimiz kayitl sermaye tavani sistemine tabi
tamamen oOdenmis pay sayisi | olup, kayithh sermaye tavani 1.500.000.000
ile varsa bedeli tam | TL dir.
bdenmemis pay saysy 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye beheri

1 kurus olan 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet
Her bir payin nominal degeri 300.000.000 TL nominal degerli paydan
olusmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasast aracimn | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat
sagladigi  haklar hakkinda | uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar
bilgi saglamaktadir:

- Yeni

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19-

TTKn. Md.507)

Pay Alma Hakki (TTKn.md.461,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn.md.18)

- Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19-

TTK.md.462)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)

- Satma Hakki (SPKn.md.27)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki
(TTKn.md.507)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

(SPKn.md. 29-30, TTKn.md. 414-415-419-
425-1527)

- Oy Hak}\i!(SPKn.mdﬁO, TTKn.md.432-

433-43 -436)
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- Iptal Davast A¢ma Hakki (TTKn.md. 445-
451, SPKn.md.18/6.,20/2)

- Azinlik Haklari
(TTKn.md.411,412,420,439)

- Ozel Denetim Isteme Hakki
(TTKn.md.438.439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.
md. 14, TTKn.md.437)

Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tanidig:
haklar haricinde ek bir hak taninmamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Paylarin tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici  veya pay sahibinin  haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarmm borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithp  yapimadigi  veya
yapilip yapilmayacagl hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Mevcut paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormektedir. Sermaye artirimi nedeniyle
cikarilacak paylarinda bu pazarda islem
gormesi icin gerekli basvurular yapilacaktir.

Sirket paylar1 borsada islem gérdiigii i¢in, yeni
paylar yeni pay alma hakki kullaniminin birinci
giini gerekli MKK islemlerini miteakip
BIST de islem gorebilecektir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in  kar  dagitim  esaslari, Esas
Sozlesme'nin “Karin Tesbiti ve Dagitimi™
bashikli 18. maddesinde diizenlenmistir.
Sirketimizin kar dagitim politikas: 18.12.2020
tarithinde yapilan 2019 Olagan Genel Kurulu
toplantisinda ~ Genel = Kurul’'un  onayina

sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi; Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket
ana  sozlesmesi ve  Sirket stratejileri
cercevesinde belirlenmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati c¢er¢evesinde kar
dagitim esaslari  kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmemektedir. Sirket’in kar
dagitim politikasini belirlemistir. Sirketin Kar
Dagitim Politikasi’na https://www.tek-
artinsaat.com/yatirimci/wp-
content/uploads/2022/10/TEK-ART-Kar-
Dagitim-Politikasi.pdf adresinden ulasilabilir.
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D—RISKLER

D.1

ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Turizm sektorii; ekonomik kosullar, tiiketici
egilimleri, siyasi gelismeler, doviz kurlari,
enflasyon, kiiresel salginlar ve jeopolitik
gelismeler gibi cesitli faktorlerden
etkilenebilen dinamik bir sektordiir. Turizm
faaliyetlerinin mevsimsellik etkisine acik
olmasi nedeniyle faaliyetler agirlikli olarak yaz
sezonunda yogunlasmakta olup; ziyaretci
sayilari, konaklama fiyatlari, sezon stiresi ve
misteri talebinde meydana gelen degisimler
hasilat ve karhilik {izerinde dogrudan -etkili
olabilmektedir.

Ttrkiye turizm sektorii son yillarda biiylime
egilimini stirdiirmiis olup, iilkenin cografi
konumu, iklim avantajlar1 ve turizm altyapisi
sektor agisindan onemli firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, siyasi gelismeler, enflasyonist
baskilar ve turizm talebinde meydana
gelebilecek daralmalar sektor tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi turizm sektoriinde
likidite yoOnetimi ©nem arz etmekte olup,
ekonomik daralma, turizm talebindeki azalis
veya olaganiisti gelismeler donemlerinde
gelirlerde diisiis yasanabilmektedir. Sirket,
nakit akismmi diizenli olarak takip ederek
finansal ytiktimliiliiklerini yOnetmeye
calismaktadir.

Sermaye  piyasasi1  aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

fhrac edilen paylarmm kar payr 6dememesi
riski

Halka ac¢ik anonim ortakliklarin kér payi
dagitimi, ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirket esas
sozlesmesi ve genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikast cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Sirket’in gelecekte kéar
elde edecegine veya elde edilen karin
tamaminin ya da bir kisminin kar pay1 olarak
dagitilacagina iliskin herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in zarar etmesi,
gecmis yil zararlarinin bulunmasi, finansman
ve yatirim ihtiyaclarinin 6ncelik tasimasi veya
genel kurul targfindan kérin dagitilmayarak
Sirket biinyepi tutulmasina karar verilmesi
durumunda Bg,ir ay1 dagitilmayabilir. Bu
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nedenle, pay sahipleri kar payi geliri elde
edememe riski ile karsi karsiya kalabilir.

Ihrac edilen paylarin fiyat ve islem hacmine
iliskin riskler

Ihrag edilen paylarm Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye baslamasi sonrasinda bu paylar icin
aktif ve likit bir piyasa olusacagina veya
olusan piyasanin stireklilik gosterecegine dair
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Paylara
iliskin islem hacminin sl kalmasi
durumunda, yatirimeilar sahip olduklari paylari
istedikleri zamanda, miktarda veya fiyattan
satamayabilir. Paylarin piyasa fiyati; Sirket’in
finansal  performansi, faaliyet sonuglari,
gayrimenkul sektoriine iliskin gelismeler,
makroekonomik  kosullar ve  sermaye
piyasalarindaki genel dalgalanmalardan
etkilenebilir. Bu faktorlere bagh olarak pay
fiyatinda duisiis meydana gelebilir  ve
yatirimeilar yatirimlarmin bir kismini  veya
tamamini kaybedebilir. Ayrica, pay fiyati
Sirket’in performansindan bagimsiz olarak
genel piyasa kosullarindaki olumsuz gelismeler
nedeniyle de olumsuz etkilenebilir.

Ihra¢ edilen paylarin sermaye kazancma
iliskin riskler

Paylarin piyasa fiyat1 zaman icinde artabilecegi
gibi azalabilir. Pay fiyatinda meydana
gelebilecek diisiisler, pay sahiplerinin paylarini
satmalari halinde sermaye kaybina
ugramalarina neden olabilir. Bu nedenle, pay
sahipleri Sirket’in finansal performansina ve
paylarin piyasa degerinde meydana gelebilecek
degisimlere bagl olarak yatirim kaybr riski ile
karst karsiya kalabilir. Paylarin piyasa fiyati;
Sirket’in  faaliyet sonuglari ve finansal
performansinin yami sira, genel ekonomik
kosullar, sermaye piyasalarindaki gelismeler,
faiz oranlari, enflasyon, mevzuat degisiklikleri
ve kiiresel finansal gelismeler gibi Sirket’in
kontroli  disindaki  ¢esitli  faktorlerden
etkilenebilir. Bu faktorlere bagli olarak pay
fiyat1 diisebilir ve yatirimeilar yatirimlarinin
bir kismini veya tamamini kaybedebilir.

5.3.1 Kar Pay1

Ll

elirine Iliskin Riskler

onunda elde ettikleri karin
lde edilen gelirdir. Borsa

Sirketlerin
gdagitilmasin
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sirketleri karmm1 nakden veya kar paymin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar
riski gerceklestigi 6l¢tide beklenen karin elde
edilememesi veya genel kurulca karin
dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagitilmamasi riskleri vardir.

5.3.2 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Zaman igerisinde payin degerinde meydana
gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in
finansal performansinin beklentirlerin altinda
olusmasi  veya  sermaye  piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati
dusebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
vatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda pay
sahiplerimizin yeni pay haklarinin tamamen
kullanilacagi varsayimi altinda, s6z konusu
bedelli sermaye artirrmindan 300.000.000 TL
tutarinda briit gelir elde edilmesi 6ngoriilmekte
olup, 1.774.063 TL tutarindaki sermaye
artinmina iliskin tahmini maliyetin mahsubu
sonucu bedelli sermaye artirrmindan
298.225.938 TL tutarinda net ihrac geliri elde
dilecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda
halka arz edilecek 0,01 TL nominal degerli 100
adet pay basina diisen maliyet tahmini 0,0059
L1 dir;

Halka arza iliskin tahmini giderler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Halka Arz Maliyetleri Tahmi (TL)

Sermaye Artirnm Miktari 300.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0.2) 600.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 94.500
MKK ihraggt Hizmet Bedeli 15.750
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 892.500
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0.04) 120.000
Diger Masraflar (ilan. Tescil ve Noter vb) 50.000
Takasbank ISIN Kodu 1.313
Toplam Maliyet 1.774.063
Elde Edilecek Net Fon Miktari 298.225.938
Satisa Sunulan Pay Adedi 300.000.000
Pay Basina Diigen Maliyet 0,0059

Araci kururxlﬂs \yeni pay alma haklarimin
: \
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kullanilmas1 sonrasinda kalan paylarin BIST
Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde Aracilik yapacaklar1 icin s6z
konusu islemleri yapan yatirimecilardan {icret
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari
aract kurumlarin Aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

E.2

Halka arzin gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
ve elde edilecek
net gelir hakkinda

yerleri
tahmini
bilgi

bulunan ki

Elde edilecek gelirin 38.225.937 TL’si
operasyonel  giderlerin  finanse edilmesi
kapsaminda, Isletme sermayesi ihtiyacinda
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 100.000.000 TL’si is
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Sefakoy’de
bulunan sirket arsasinin;

- Projelendirme ve fizibilitesinin
yapilmasi,

- Insaat Ruhsati ve gerekli izinlerin
alinmasi,

- Disaridan gelecek kat karsiligi, gelir
paylasimi gibi insaat yapim projelerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilacak
faaliyetler icin diistiniilmektedir.

Elde edilecek gelirin 70.000.000 TLsi;

- Zigana Alacati Otelin Cevre
diizenlemesinin yapilmasi, bu cevre
diizenlemesi kapsaminda gerekli makina
ve malzeme dahil her tiirlti harcamanin
yapilmasi,

- Otel terasmin yeniden diizenlenmesi
kapsaminda yapilacak faaliyetler ve bu
faaliyetlerle ilgili harcamalarin finanse
edilmesi

- Zigana Alagati Otelde ruhsati alinan
Termal su ile ilgili SPA ve konaklama
tinitelerinde gerekli teknik
diizenlemelerin ~ yapilmasi,  gerekli
tadilat ve ilave linitelerin yapilarak,
nitelikli eleman istihdaminin saglanmasi
icin duistintilmektedir.

Elde edilecek gelirin 40.000.000 TL’si ile
Trabzon’dakg'{ istiraklerimizin ~ uhdesinde
ta a@(e

rilecek gayrimenkullerin;
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- Kolay ve degerinde kiraya verilmesini
teminen, konjoktiirel sartlara uygun
olarak bina tadilatlarinin yapilmasi,

- Bu tadilatlarla ilgili gerekli izin ve
ruhsat harcamalari i¢in sermaye avansi
olarak kullanilmasi diistintilmektedir.

Elde edilecek gelirin 50.000.000 TL’si;

- Amerika Birlesik Devletleri’'nde insaat,
gayrimenkul pazarlama ve kiralama
alaninda fizibilite calismalarinin
yapilmasi,

- Doviz getirecek yatinm alanlarinin
tespit edilmesi ile 06zel ve resmi
projelerin yapiminin tistlenilmesi,

- Doviz getirici yatirimlar  yapmak
amaciyla, yurt disinda ingaat taahhiit
alaninda yatirim imkanlarinin
degerlendirmesinin saglanmasi,

- Otel isletmeciliginde  operasyonel
verimliligi artirmak ve gelir yonetimini
optimize etmek icin Yapay Zeka
uygulamalarindan maksimum
faydalanmak amaciyla, Yapay Zeka
yazilimi yaptirilmasi ve kurumsal olarak
Yapay Zeka yatinm  stratejisinin
olusturulmasi i¢in diistiniilmektedir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Sirket’in  1.500.000.000 TL kayith sermaye
tavan1  dahilinde 300.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL nakden
(bedelli) karsilanmak tizere toplam %100
oraninda artirilarak  600.000.0000 TL’ye
yiikseltilecektir.

Nakit karsiligit artirillan  300.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artinminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli
pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Oren" nitelikte hamiline yazili
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Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarinin
kullanimma Izahname’nin ilanindan sonra en
gec 10 is glinti icerisinde baslanacak olup, yeni
pay alma hakki kullamim stiresi 15 giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giinlinlin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giini aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakki baslangic ve
bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen
ortaklardan toplanan pay bedelleri Halk
Bankas1 Vatan Caddesi Subesi nezdinde Sirket
adina acgilan TR160001200988700010261670
IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylar, nominal degerden disiik
olmamak kaydiyla 2 is glinti siireyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satis duyurusu ile ile Sirket’in kurumsal
internet  sitesinde (www.tek-artinsaat.com),
yetkili kurulus Invest-Az Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.investaz.com.tr) ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ya da
mevcut ortaklarin satig siiresi icerisinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa
tiyesi aract kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
BIAS Internet Sitesinin
(www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikl
bolimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin
(www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baslikl
boliimiinde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri
s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu
kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde
pay alimi yapabilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimi ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra

v kalmasi halinde, VII-128.1
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cercevesinde satilamayan paylar 6 is giinii
icerisinde iptal edilecektir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin soz
konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama ve
ylirlitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Aract Kurum ve/veya
Sirket’in, diizenlenen “Aracilik Sozlesmesi”
kapsamindaki yiikiimliiltiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli
Oletide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket
Yonetim Kurulu iyeleri, Sirket’in iligkili
taraflart ve yonetimde soz sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay,
dava veya sorusturma ortaya c¢ikmasi; sermaye
artirimui stiresi icinde Sirket’in mali durumunda
meydana gelen ve Izahname’de yer alan
bilgilerin  gercege aykir1 hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin
ortaya c¢ikmasi gibi olaganiisti kosullarin
olugmas:  hallerinde miimkiindiir. ~Bunun
yaninda, {ilke genelinde afet, olagantistii durum,
savas ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda
iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullanimi suretiyle satisin baslamasi sonrasinda
halka arz iptal edilmeyecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

" omlsyon

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan
gercek veya tlizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket ozkaynak, aracilik hizmeti
veren InvestAZ Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

InvestAZ Yatirnm disinda halka arzdan 6nemli
menfaati olan bir kisi/kurulus
bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin taraflar
arasinda catisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. InvestAZ Yatirim’in
sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
ar‘t , dogrudan ya da dolayli olarak

fT min basarisina baglanmis bir




ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. InvestAZ
Yatirim ile Sirket'in sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

E.5 |Sermaye piyasast aracim | Sirket’in invami Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm
halka arz eden | Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi’dir.
kiginin/ihra¢emin ismi/unvam Dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina

iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Bu boliimde yapilan hesaplamalar

sulanma etkisinin miktar1 ve | gerceklestirilecek olan  bedelli sermaye

yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
kullanimmin  s6z  konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan

pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

artirminda tim yatirimcilarin yeni pay alma
haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi
ile yapilmis olup, ger¢eklesecek durum sonucu

yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olabilir.
Sermay. Sermaye Artirim
Sulanma Etkisi Crmaye: . Sonrasi (%100
Artirim Oncesi

Katilim)
R.uchan Kullanim 1.00
Fiyati
Halka Arz Edilecek %
Pay Adedi 300.000.000
Sll’k.el: lgm Halka Arz 1.774.063
Maliyeti
Halka Arz Briit Geliri 300.000.000
Halka Arz Net Geliri 298.225.938
Ozkaynak (31.12.2025) | 5.395.887.904 5.694.113.842
Cikarilmis Sermaye 300.000.000 600.000.000
Pay Adedi 30.000.000.000 600.000.000
Loy Hasma Detter 17,9863 9.4902
Degeri
Mevcut Ortaklar Igin
Pay Basina Sulanma -8.4961
Etkisi (TL)
Mevecut Ortaklar Igin
Pay Basina Sulanma -47.24%
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar Igin Pay
Basina Sulanma Etkisi -
(TL)
Yeni Ortaklar Igin Pay
Basina Sulanma Etkisi -
(%)

Sirket’in pay senetlerinin 13.05.2026 tarihli
kapanis fiyati 11,54 TL’dir. En yakin fiyat
adimina yuvarlanmis diizeltilmis fiyat 6,27 TL
olarak hesaplanmaktadir. 138.000.000 adet

paymn Borsa, jistanbul Birincil Piyasa’da
diizeltilmis) may fiyati olan 6,27 TL’den
' satildign var§aylstir.

AS.
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Sermaye Sermaye

Sulanma Etkisi Artirim Artirim
Oncesi Sonrasi

Riighan Kullamim Fiyati 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000
Sirket igin Halka Arz Maliyeti 1.774.063
Halka Arz Briit Geliri 300.000.000
Halka Arz Net Geliri 298.225.938
Birincil Piyasa Kapanis (14.05.2026) 11,54
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis 627
Fiyat il
Emisyon Primi 1.581.000.000
Ozkaynak (31.12.2026) 5.395.887.904 | 7.275.113.842
Cikarilmig Sermaye 300.000.000 600.000.000
Pay Adedi 300.000.000 600.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 17,99 12,13
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma 5.86
Etkisi (TL) >
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma 29 500,
Etkisi (%) i
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma 5.36
Etkisi (TL) :
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma o
Etkisi (%) = .

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler
dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkliliklar olabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi, yeni pay
alma kuponlarinin alim veya satimi ve halka arz
asamasinda pay alm talebinde bulunan
yatirnmeilar bagvurduklart yetkili kurulusun
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
tcretlendirme politikalarina tabi  olacaktir.
MKK tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutari {izerinden hesaplanan

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

hizmet  bedeli de  yetkili  kurulusun
uygulamalarina bagl olarak yatirimcidan tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):




Dénem | Bagimsiz Sorumlu Uye Olduklar1 | Adres
Denetim Denetci Profesyonel
Sirketi Meslek
Kuruluslar
GURELI YEMINLI ISTANBUL SPINE TOWER
L ! . SERBEST | MASLAK MAH. SAAT
2023 MUSAVIRLIK VE METIN MUHASEBECI SOK. No: 5 Kat: 2‘5-26-28
BAGIMSIZ ETKIN _ MALI Rt
~ DENETIM MUSAVIRLER ISTANBUL
HIZMETLERI A.S. ODASI
I[STANBUL _
= SERBEST POLARIS PLAZA, AHI
2024 D&%&?ﬁglmﬂﬁw OZCAN MUHASEBECI | EVRAN CAD. NO: 21
AS AKSU _ MALI KAT:5 MASLAK-
. MUSAVIRLER ISTANBUL
ODASI
ISTANBUL
= SERBEST POLARIS PLAZA, AHI
2025 D&%{F]IBQ(;IM?\EIZM OZCAN MUHASEBECi EVRAN CAD. NO: 21
AS AKSU _ MALI KAT:5 MASLAK-
e MUSAVIRLER ISTANBUL
ODASI

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine ait finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir.

[zahnamede yer alan finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak
bas denetci degisimi bulunmaktadir. S6z konusu degisikligin sebebi, yasal denetim siiresinin
sona ermesidir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar ile simirli bagimsiz denetci raporlart https:/www.tek-
artinsaat.com/ ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis
olup, sz konusu tablolar 2024 yuli satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve 2025 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmugtur.

[zahnamede yer alan donemler itibariyle finansal durum tablosu ve gelir tablosu asagida yer
verilmektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Ticari Alacaklar 2.8259% 62.840.523 96.395.740

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alage 2.825. \1 W\ 62.840.523 96.395.740
4r
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Diger Alacaklar 118.030.815 14.884.270 2.529.402
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.211.888,00 23.572 414.815
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 115.818.927 14.860.698 2.114.587
Stoklar 3.508.905 2.824.905 3.922.851
Pesin Odenmis Giderler 17.192.422 6.255.338 2.183.136
Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 300.378 271.725 533.542
Diger Dénen Varliklar 2.510.726 907.846 1.755.496
Toplam Donen Varliklar 162.459.653 132.683.942 125.236.262
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 10.086 8.284 6.328
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.086 8.284 6.328

Yatirim Amaclhi Gayrimenkuller

2.378.557.398

2.943.008.451

1.664.696.000

Maddi Duran Varliklar

4.277.295.935

5.024.046.914

4.912.979.413

Vadeli Karsiliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 222.137 240.214 77.581
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 222,137 240.214 77.581

Toplam Duran Varhklar 6.656.085.556 | 7.967.303.863 | 6.577.759.322

TOPLAM VARLIKLAR 6.818.545.209 | 8.099.987.805| 6.702.995.584

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 455.759.398 528.736.594

Ticari Borglar 6.778.549 2.139.052 4.526.394
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.778.549 2.139.052 4.526.394

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.224.227 4.012.556 3.050.575

Diger Borglar 38.195.189 3.234.072 1.458.873
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 38.195.189 3.030.557 1.426.035
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 203.515 32.838

Ertelenmis Gelirler 2.429.214 72.476.891 115.804.349

Kisa Vadeli Karsiliklar 7.602.452 9.162.137 30.056.312
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.986.557 7.683.620 26.691.074
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 615.895 1 478.517 3.365.238

Kargsiliklar

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 513.989.029 619.761.302 154.896.503

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 3.001.449 3.940.714 7.450.737
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 3.001.449 3.040.714 7 450.737

Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigii

1.172.997.870

1.391.890.149

1.144.760.440

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.175.999.319

1.395.830.863

1.152.211.177

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

1.689.988.348

2.015.592.165

1.307.107.680

OZKAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.577.425.582| 4.775.239.894| 4.775.239.894
Geri Alinmis Paylar (-) -71.810 -93.994 -93.994
Paylara {liskin Primler/iskontolar -49.503.961 -64.796.725 -64.796.725
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak A 5 - -
Birikm>i,$ Diger Kapsamli Gelirler veya Gi?i,erler s o 3127575604
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang (Kaywplari) 336.727.686 326.294.245 316.404.632
F(;nEumeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar _1.295.137 1.670.284 -3.667.068
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.898.930 22.119.347 22.119.347
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 901.674.776 | 1.241.347.753 727.303.157
Donem Net Kéar1/Zarari 46.700.795| -514.044.596| -676.621.339
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.128.554.861| 6.084.395.640 | 5.395.887.904
TOPLAM KAYNAKLAR 6.818.543\2 9\, 8.099.987.805| 6.702.995.584
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OZEL BAGIMSIZ DENE:TiMDEN GECMIS
KONSOLIDE

Kar Zarar Tblosu (T 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 124.843.440 120.889.684 123.157.276
Satislarin Maliyeti (-) -79.659.808 -62.044.722 -40.971.498
Briit Kar 45.183.632 58.844.962 82.185.778
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -19.578.179 -7.313.847 -5.542.316
Genel Yonetim Giderleri (-) -62.807.422 -94.073.481 -63.680.659
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.783.817 16.269.305 12.565.630
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -107.561.853 -140.757.635 -134.904.795
Esas Faaliyet Kari (Zarar) -93.980.005 -167.030.696 -109.376.362
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 373.185.597 1.223.776 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -95.710.251 -539.430.053 -821.834.440
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 183.495.341 705.236.973 -031.210.802
(Zaran)
Finansman Gelirleri 29.297.241 | 36.946.993,00 9.688.837
Finansman Giderleri (-) -200.484.330 -140.389.493 -134.285.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 154.949.663 189.308.124 136.018.976
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 167.257.915 -619.371.349 -919.788.915
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -120.557.120 105.326.753 243.167.576
Donem vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri -120.557.120 105.326.753 243.167.576
Donem Kari (Zararr) 46.700.795 -514.044.596 -676.621.339

“Yatirimel, yatirnm Kkararini vermeden oOnce ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrmtihh bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce asagida belirtilen risk faktorleri ile birlikte Izahname nin tamaminin
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Izahname tarihi
itibariyla Sirket yonetiminin Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini,
gelecege yonelik beklentilerini ve halka arz edilen paylara iliskin yatirim kararini énemli
olctide etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir. Bu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
halinde Sirket paylarinin piyasa degeri diisebilir ve yatirimeilar yatirimlariin bir kismini veya
tamamini kaybedebilirler.

Asagida yer verilen riskler Sirket agisindan Onem arz eden baslica riskler olup, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen veya
Ongoriilemeyen ilave riskler de Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligini, nakit
akisini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Risk faktérlerinin asagidaki
siralamasi, soz konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya ¢nem derecesi bakimindan bir

degerlendirme olarak yorumlanmamalidir.

Yatirimeilar, Izahname’de yer alan tiim bilgileri dikkate alarak kendi degerlendirmelerini
yapmali ve Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri agisindan uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

Nersan Han



Planlanan sermaye artiriminin gergceklesmemesi veya beklenen tutarin altinda gergeklesmesi
halinde, Sirket’in turizm yatirimlarini planlanan kapsam ve takvim dogrultusunda
gergeklestirme kapasitesi olumsuz etkilenebilir. Bu durum; planlanan yatirim projelerinin
ertelenmesine, yatirim 6lgeginin kiigiilmesine, biiytime hedeflerinin gecikmesine ve Sirket’in
operasyonel verimlilik ile gelir artis1 beklentilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Ayrica yatirim siireclerinde olusabilecek gecikmeler, Sirket’in rekabet giicli ve pazardaki
konumunu olumsuz etkileyebilecegi gibi, gelecege yonelik karlilik ve nakit akisi
projeksiyonlarinda sapmalara yol agabilir. Bu riskin ger¢eklesmesi, Sirket paylarinin piyasa
degerinde azalisa ve yatirimcilarin yatirimlarinin bir kismini veya tamamini kaybetmesine
neden olabilir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket turizm sektoriinde faaliyet gostermekte olup faaliyetleri; ekonomik kosullar, tiiketici
egilimleri, mevsimsellik, déviz kurlari, jeopolitik gelismeler, uluslararas: seyahat hareketliligi
ve turizm talebini etkileyen diger unsurlardan dogrudan etkilenmektedir. Kiiresel veya ulusal
Olcekte meydana gelebilecek ekonomik daralma, yiiksek enflasyon, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar, salgin hastaliklar, dogal afetler, giivenlik sorunlari, uluslararasi iliskilerde
vasanabilecek olumsuz gelismeler ve seyahat kisitlamalar1 turizm sektériinde talep
daralmasina yol agabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet gelirlerini, doluluk oranlarini, karliligini
ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini agirhikli olarak Izmir ili Cesme ilgesi Alacati bolgesinde bulunan Resort
Zigana Otel lzerinden siirdiirmektedir. Faaliyetlerin belirli bir lokasyonda yogunlasmasi
nedeniyle ilgili bolgede meydana gelebilecek ekonomik durgunluk, dogal afet, cevresel
sorunlar, altyap: yetersizlikleri, bolgesel rekabet kosullari veya turizm hareketliligini olumsuz
etkileyebilecek diger gelismeler Sirket faaliyetleri tizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir.
Ayrica faaliyetlerin 6nemli 6lgiide sezonluk ozellik gdstermesi nedeniyle ozellikle yaz
sezonunda olusabilecek talep daralmasi, rezervasyon iptalleri veya olumsuz hava kosullar
Sirket’in operasyonel performansini olumsuz etkileyebilir.

Turizm sektoriinde hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti, marka itibari, dijital goriiniirliik,
fiyat politikalar1 ve hizmet gesitliligi rekabet a¢isindan énem tasimaktadir. Sirket’in miisteri
beklentilerini karsilayamamasi, hizmet kalitesinde diisiis yasanmasi, ¢evrim i¢i platformlarda
olumsuz degerlendirmelerin artmasi veya rakip isletmelerin fiyat ve hizmet avantaji saglamasi
durumunda Sirket’in pazar pay1, doluluk oranlari ve gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri emek yogun nitelik tasimakta olup personel giderleri, enerji maliyetleri,
gida maliyetleri, bakim-onarim giderleri ve isletme sermayesi ihtiyaglarinda meydana
gelebilecek artislar faaliyet karlihig izerinde baski olusturabilir. Ozellikle turizm sektoriinde
nitelikli personel temininde yasanabilecek giicliikler, yiiksek personel devir orami ve iicret
artislar1 operasyonel siireclerin etkinligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu otel ve turizm tesisleri bakim, yenileme,
modernizasyon ve yatirim ihtiyaci dogurabilmektedir. Planlanan yatirimlarin dngériilen siire
ve maliyetler icerisinde tamamlanamamasi, gerekli izin ve ruhsat siireclerinde gecikme
yasanmasi veya yatirim maliyetlerinin beklenen seviyelerin tlizerine c¢ikmasi durumunda
Sirket’in faaliyet sonuglari ve finansal yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri cesitli yasal diizenlemelere ve idari izin siireclerine tabidir. Turizm, gevre, is
sagligi ve giivenligi, belediyecilik, kiy1 kullanimi, imar, vergi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler ilave maliyetler dogurabil¢ceigi gibi faaliyet siireglerinde

gecikmelere veya kisitlamalara neden olabilir. Ayrica Sifket|aldyhine acilabilecek davalar,

i
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idari yaptirimlar veya s6zlesmesel uyusmazliklar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Turizm sektoriinde faaliyetler biiyiik olciide sezonluk o6zellik gostermekte olup bircok
destinasyonda gelirler yilin belirli dénemlerinde yogunlasmaktadir. Sirket tesisleri tilkemizin
sahil bolgelerinde yer almakta olup tesislerde agirlikli olarak Nisan-Ekim déneminde misafir
agirlanmaktadir. Diger donemlerde ise tesislerin bakim, tadilat ve yenileme c¢alismalar:
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle Sirket’in gelir yaratici faaliyetleri turizm sezonu ile sinirli
kalmakta ve faaliyet sonuglar1 donemsel dalgalanmalara agik hale gelmektedir.

Mevsimsellik riskine bagli olarak diisiik sezonda doluluk oranlarmin azalmasi, kapasite
kullaniminda diistis yasanmasi, sabit maliyetlerin faaliyet gelirlerine oranla artis gdstermesi,
personel yonetimi ve planlamasinda zorluklar yasanmasi ile nakit akisinda dengesizlik
olusmas1 gibi riskler ortaya cikabilmektedir. S6z konusu hususlar Sirket’in operasyonel
verimliligini, finansal performansini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihracemm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Talep Daralmasi

Turizm sektorii; ekonomik biiyiime, tiiketici harcamalari, déviz kurlari, enflasyon oranlari,
ulasim maliyetleri ve uluslararasi seyahat egilimleri gibi bir¢ok faktdrden etkilenmektedir.
Tiirkiye’de son dénemde yiiksek enflasyon ortamina bagli olarak enerji, gida, personel, kira
ve isletme giderlerinde meydana gelen artislar turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin maliyet yapilari iizerinde baski olusturmaktadir. Ayrica sektdrde kullanilan bazi
tirlin ve ekipmanlarin ithalata bagli olmasi nedeniyle déviz kuru hareketleri maliyet artislarini
daha belirgin hale getirebilmektedir.

Sektorde maliyet artiglarinin satis fiyatlarina yansitilmasi durumunda Tiirkiye nin uluslararasi
turizm pazarindaki fiyat rekabeti olumsuz etkilenebilir. Bu durum yabanci turist talebinde
yavaslamaya, rezervasyon iptallerine, konaklama siirelerinde azalmaya ve doluluk oranlarinin
diismesine neden olabilir. Ayrica kiiresel ekonomik daralma, tiiketici harcamalarindaki
azalma ve seyahat egilimlerindeki degisiklikler turizm sektériinde talep daralmasina yol
acabilir.

Bunun yaninda Tiirkiye nin bulundugu cografyada meydana gelebilecek savas, ¢atisma, terdr
riski, siyasi gerilim veya bolgesel istikrarsizlik gibi jeopolitik gelismeler, Tiirkiye’ye ydnelik
glivenlik algisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum turist sayisinda azalmaya, rezervasyon
iptallerine ve turizm gelirlerinde diisiise neden olabilir. Ayrica enerji fiyatlarinda meydana
gelebilecek artislar ulasim ve tur paket maliyetlerini yiikseltebilir ve buna bagh olarak turizm
talebini olumsuz etkileyebilir.

Turizm sektoriinde yasanabilecek talep daralmasi; sektdr sirketlerinin gelirleri, kérliliklar,
nakit akislar1 ve yatirim planlari iizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi gibi Sirket’in faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu da olumsuz etkileyebilir.

5.2.2 Sektordeki Rekabet Artisi

Turizm sektorii yiiksek rekabetin bulundugu sektorler arasinda yer almakta olup sektdrde
faaliyet gOsteren isletmeler; fiyat politikalari, hizmet kalitesi, lokasyon avantaji, marka
bilinirligi, dijital goriiniirliik, miisteri deneyimi ve hizmet cesitliligi gibi unsurlar {izerinden
rekabet etmektedir.

Turizm sektoriinde talep daralmasi yasanmasi durumunda mevcut turist sayisinin azalmasina
bagli olarak isletmeler arasindaki rekabet daha da yogunfpsabilir. Sektérde artan rekabet
ortami kapsaminda konaklama isletnigleiizns
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rezervasyon platformlar1 miisteri cekebilmek amaciyla fiyat indirimleri, kampanyalar ve
gesitli avantajlar sunabilmektedir. Ozellikle fiyat odakli rekabetin yogunlasmasi sektor
sirketlerinin kar marjlarinin diismesine neden olabilir.

Bunun yaninda isletmelerin miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla hizmet kalitesine,
yenileme yatirimlarina, dijital pazarlama faaliyetlerine ve miisteri deneyimine yonelik
harcamalarini artirmalar1 gerekebilir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin farkli
miisteri segmentlerine yonelmesi, alternatif turizm alanlarinin gelismesi ve yeni pazarlara
erisim cabalar1 da rekabet kosullarini artirmaktadir.

Ozellikle uluslararas: zincir oteller, biiyiik tur operatdrleri ve giiclii dijital rezervasyon
platformlar: karsisinda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giicii simirlanabilmektedir.
Sektorde rekabetin artmasi; fiyat baskisi, doluluk oranlarinda azalma, miisteri kaybi,
pazarlama maliyetlerinde artis ve karlilikta diisiis gibi sonuclar dogurabilecegdi gibi Sirket’in
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrac edilen paylarin kar pay1 6dememesi riski

Halka agik anonim ortakliklarin kér payr dagitimi, ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirket esas
sozlesmesi ve genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Sirket’in gelecekte kar elde edecegine veya elde edilen karin
tamaminin ya da bir kismmin kér payr olarak dagitilacagma iliskin herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in zarar etmesi, gegmis yil zararlarimin bulunmasi, finansman ve
yatirim ihtiyaglariin 6ncelik tasimasi veya genel kurul tarafindan karin dagitilmayarak Sirket
biinyesinde tutulmasina karar verilmesi durumunda kér pay1 dagitilmayabilir. Bu nedenle, pay
sahipleri kar pay1 geliri elde edememe riski ile karsi karsiya kalabilir.

Ihrag edilen paylarm fiyat ve islem hacmine iliskin riskler

[hrag edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamas: sonrasinda bu paylar icin
aktif ve likit bir piyasa olusacagina veya olusan piyasamin siireklilik gosterecegine dair
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Paylara iliskin islem hacminin sinirli kalmasi
durumunda, yatirimeilar sahip olduklari paylar istedikleri zamanda, miktarda veya fiyattan
satamayabilir. Paylarin piyasa fiyati; Sirket’in finansal performansi, faaliyet sonuclari,
gayrimenkul sektoriine iliskin gelismeler, makroekonomik kosullar ve sermaye
piyasalarindaki genel dalgalanmalardan etkilenebilir. Bu faktorlere bagli olarak pay fiyatinda
diisiis meydana gelebilir ve yatirimeilar yatinmlarimin bir kismimi  veya tamamini
kaybedebilir. Ayrica, pay fiyati Sirket’in performansindan bagimsiz olarak genel piyasa
kosullarindaki olumsuz gelismeler nedeniyle de olumsuz etkilenebilir.

Ihrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler

Paylarin piyasa fiyati zaman iginde artabilecegi gibi azalabilir. Pay fiyatinda meydana
gelebilecek diisiisler, pay sahiplerinin paylarini satmalari halinde sermaye kaybina
ugramalarina neden olabilir. Bu nedenle, pay sahipleri Sirket’in finansal performansma ve
paylarin piyasa degerinde meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak yatirim kaybr riski ile
kars1 karsiya kalabilir. Paylarin piyasa fiyati; Sirket’in faaliyet sonuglari ve finansal
performansinin yani sira, genel ekonomik kosullar, sermaye piyasalarindaki gelismeler, faiz
oranlari, enflasyon, mevzuat degisiklikleri ve kiiresel finansal gelismeler gibi Sirket’in
kontrolii disindaki ¢esitli faktorlerden etkilenebilir. Bu faktorlese bagli olarak pay fiyati




5.3.1 Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler

Sirketlerin y11 sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri
karmi nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢c ederek dagitabilir.
Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi dlciide beklenen karin elde edilememesi
veya genel kurulca karmn dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilmamasi
riskleri vardir.

5.3.2 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Zaman igerisinde paymn degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in
finansal performansinin beklentirlerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diisebilir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afetlere iliskin riskler

Tirkiye, aktif fay hatlari tizerinde yer almasi nedeniyle yiiksek deprem riski tasiyan iilkeler
arasinda bulunmaktadir. Meydana gelecek olasi bir deprem veya dogal afetler,
gayrimenkullerde fiziksel hasara yol acabilir, projelerin gecikmesine veya tamamen
durmasina neden olabilir. Ayrica, dogal afetler gayrimenkul piyasasinda talebin azalmasina,
gayrimenkul degerlerinde diisiise ve satis veya kiralama faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Bu durum, Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve karliligmi
olumsuz etkileyebilir.

Savas, teror olaylar: ve jeopolitik riskler

Tirkiye’nin bulundugu cografi konum itibariyla bélgesel ve kiiresel dlcekte yasanabilecek
savas, terdr olaylari, siyasi istikrarsizliklar ve jeopolitik gelismeler, iilke ekonomisini ve
finansal piyasalar1 olumsuz etkileyebilir. Bu tiir gelismeler, yatirimer giiveninin azalmasina,
finansman kosullarinin zorlagmasina, ekonomik faaliyetlerin yavaslamasima ve gayrimenkul
sektoriine olan talebin azalmasina neden olabilir.

Faiz Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul
kiymeti cikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Sirket’in faiz oran1 riski baslica banka kredilerine baghdir. Faiz tasiyan finansal borclarin faiz
orani degisiklik gOstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz oram

bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varhklarin biiyiikliigii ile degisim
gostermemektedir.

Sirket, banka kredi borcunun tasfiyesi amaciyla, 01.08.2025 tarihinde imzalari tamamlanan
"Bor¢ Tasfiyesi Protokolii" kapsaminda, Istanbul ili Kiiciikcekmece Ilcesi Safra Mahallesi
Kapanarya Mevkiinde yer alan yatirim amach gayrimenkullerde smiflanan arsa nitelikli
gayrimenkuliin  10.670 m? sine iligskin ifraz islemi tamamlanmis ve bankaya devri
gergeklestirilerek banka kredi borcu kapatilmistir. 31 Arahik 2025 itibariyla finansal borg
bulunmamaktadir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Net Finansal Borg 455.759.398 528.736.594 -
Toplam Ozkaynaklar 5.128.556.861 |\ 6.084.395.640 5.395.887.904
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak Orani 0,00\ 0,09 -




Sirket, sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in sabit

faizli finansal varliklar ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sabit Faizli Finansal Araglar
- Finansal Varliklar 2.484.201 42.759.810 13.226.353
- Finansal Yiikiimliiliikler (-) -455.759.398 | -528.736.594 -

Degisken Faizli Finansal Araclar
- Finansal Varliklar - , -
- Finansal Yukiimliliikler (-) - - -

Sermaye Riski

Sirket’in sermaye yonetimindeki temel amaci; ortaklara deSer yaratmak, faaliyetlerin
stirekliligini saglamak ve sermaye maliyetini optimize ederek dengeli ve siirdiiriilebilir bir
sermaye yapisini korumaktir. Sirket’in sermaye riski asagidaki tabloda gisterilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Borglar 1.689.988.348 | 2.015.592.165 1.307.107.680
Hazir Degerler (-) 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Net Borg 1.671.897.036 1.970.898.830 1.289.191.585
Toplam Ozsermaye 5.128.556.861 6.084.395.640 5.395.887.904
Toplam Sermaye 6.800.453.897 | 8.055.294.470 | 6.685.079.489
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 0,25 0,24 0,19

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan (kredileri, ticari borglari ve diger borglari igerir) diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, &6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili
kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve
gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla
satig yaparak azaltmaktadir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir.

f‘)ii;l:::lal 'Ticari Alacaklar 'Diger Alacaklar : -Do"l,l;:_lm'i;;?n Binlabirdals

(TL) Hiskili| Diger Hiskili Diger Tiskili Diger Mevduat
Taraf | Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf

31.12.2023 - 2.825.095(115.818.9272.221.974 - 2.510.726 18.024.702

31.12.2024| - 62.840.523 | 14.860.698 31.856 - 907.846 44.633.938

31,12.2025 - 96.395.740| 2.114.587| 421.144 - 1.755.496 17.845.575

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini y¢
Piyasalarda meydana gelen bozulmalagsgveya kredi
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kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in likidite riskini gdsteren tablo

asagida yer almaktadir.

Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar Toplami

Sozlesme Vadeleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
3 Aydan Kisa 4-12 Ay 3 Aydan Kisa 3 Aydan Kisa
T ey Olmayan Finansal 48.862.740 |  466.747.211 538.122.274 9.035.842
Yiikiimliiliikler
- Banka Kredileri 640.188 | 466.747.211 528.736.594
- Ticari Bor¢lar 6.803.136 2.139.052 4.526.394
- Diger Borg¢lar 41.419.416 7.246.628 4.509.448

Kur Riski

Yabanci para varliklar, ytkitimliiliikler ve finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Sirket ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Net Doviz Pozisyonu

| 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

ABD Dolan

A. Doviz Cinsinden Varliklar 493.459 378.345 53.147
B. Doviz Cinsinden Yiikiimliiliikler (-) 11.023.739 11.455.632 20.536
Net Doviz Pozisyonu (A-B) -10.530.280 -11.077.287 32.611
AVRO

A. Doviz Cinsinden Varliklar 12.478 18.818 12.183
B. Déviz Cinsinden Yiikiimliiliikler (-) 6.620 4.923 3.182
Net Déviz Pozisyonu (A-B) 5.858 13.895 9.001

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi

Omer Avni Mah. Inonii Cad. Dersan Han Blok N46 I¢
Kapi N6 Beyoglu / ISTANBUL

Bagh Bulunulan Ticaret
Sicil Miidiirliigii

[stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

237750-0

6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kurulus Tarihi: 06.10.1987

Stiresi : Siiresiz

7,
A
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6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

S sUUORILS T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK, vb.)

Mevzuat

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi (Merk Omer Avni Mah. Inénii Cad. Dersan Han Blok N46 I¢
ez) Kap1 N6 Beyoglu / ISTANBUL

Adresi (Izmir) : | Alagat: Mah. 18001.Sokak No:6 Alacati-Cesme/IZMIR

Internet Adresi . | www.tek-artinsaat.com

Merkez Telelouve | 212-471 61 16/ 212-698 97 70

Faks No: ) B

[zmir Telefon ve . = a

Faks No: .| 232-488 43 00/ 232-716 08 76

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

Yoktur

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin
onemli yatirinmlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thrace tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihraceinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayicr olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 11.05.2026 tarihli bedelli sermaye artirnmina iliskin Yoénetim Kurulu Karari
kapsaminda onaylanan “Sermaye Artirrmindan Elde Edilen Fonun Kullanim Yerine Iliskin
Rapor” disinda, Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlara iliskin
alinmis baglayici herhangi bir karar, yapilmis sozlesme veya iistlenilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi, 1987 yilinda Yattur
Turizm Marina ve Yat Isletmeciligi Anonim Sirketi unvaniyla Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in esas faaliyet konusu, yurt i¢inde ve yurt disinda oteller, tatil kdyleri, golf tesisleri,
lokanta, kafetarya, gazino ve eglence yerleri, plajlar, lunapagklay, marinalar, yat cekek yerleri,
turistik esya satis yerleri, tanzim okullar1 vb. Tesislerin yat{rimyini yapmak, bu tesisleri insaa
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yapmak, limanlarda ve serbest bolgelerde magazalar, teshir yerleri ve depolar agmak ve bu
yerleri isletmektir.

2010 yilinda Grup’umuz biinyesinde bulunan Tek-Art Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S., Toptem
A.S.’nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserek Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve
Yatirimlar A.S.’yi olustumasi neticesinde turizm faaliyetinin yaninda ingaat ve taahhiit islerini
yapabilir hale gelmistir.

Sirket faaliyetlerini Istanbul’daki merkezine baglh olarak; Izmir Ili Cesme Ilcesi Alacati
Mevkiinde insaasi tamamlanan 5 yildizli otelimiz “Resort Zigana Hotel” adi altinda
16.06.2017 tarihli ©6zel durum agiklamamizda da belirttigimiz lizere miisteri kabuliine
baslamustir.

Resort Zigana Hotel, Tek-Art Sirketler Grubu'nun turizm alanindaki en biiyiik
yatirimlarindan biri olarak Izmir’in Alagati/Cesme bolgesinde gelistirilmis liiks resort
projesidir. Tek-Art, Cesme/Alagati’da biiyiik 6lgekli resort otel projesi igin Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’'ndan yatirnm belgesi almistir. Resort Zigana Hotel ilk misafirlerini 2017 yilinda
kabul etmeye baslamistir. Ozellikle Alacati’min yiikselen premium turizm destinasyonu
olmasi yatirimin degerini artirmistir. Resort Zigana Hotel, Tek-Art Grubu'nun stratejik
planlar1 agisindan, Antalya disina agilan en biiyiik turizm yatirimlarindan biri olmustur.
Resort Zigana Hotel, “yiiksek segment turizm” anlayisi dogrultusunda Grup’un Alagati’daki
ilk biiytik resort 6lgekli yatirnmlarindan biri olmustur.

[zmir Alagati Otelimiz 94 Oda (2 Yatak) + 26 Suit Oda (4 Yatak) + 45 Apart Unite (4 Yatak)
+ 2 Bedensel Engelli Odas: (2Yatak) olmak iizere toplam 167 Oda ve 464 kisi kapasitelidir.
Giintibirlik tesislerimizde sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve 1sik
sistemleri ile hizmet veren gece kuliibii restorani barlar1 ve plaja kadar inen engelli yollari ile
diinya standartlarinda bir tesis olarak Tiirk turizmine hizmet etmektedir.

2017 yilinda faaliyete baslayan Resort Zigana Otel, yaklasik 80.966 m? alan {izerine
kurulmustur. Tesis biinyesinde; 32 m? biiyiikliigiinde deniz manzarali 96 adet standart oda,
102 m? biiytikltiglinde deniz manzarali 6 adet suit oda ile 205 m? biiyiikliigiinde 43 adedi
deniz, 22 adedi bah¢e manzarali olmak iizere toplam 65 adet villa bulunmaktadir.

Tesis; konaklama hizmetlerinin yani sira SPA alani, toplanti salonlari, ¢ocuk aktivite alanlari,
restoran ve ¢esitli sosyal alanlarla hizmet vermektedir. Ayrica tesis, mavi bayrakli plaj alanina
sahip olup oda-kahvalti ve her sey dahil konseptleri kapsaminda faaliyet géstermektedir. Tesis
biinyesinde Tiirk ve diinya mutfagindan ¢esitli yiyecek ve i¢ecek hizmetleri sunulmaktadir.

Resort Zigana Otel’de yaklasik 500 kisi kapasiteli, 450 m? biiyiikliigiinde ve teknik ekipman
altyapisina sahip toplant: salonu bulunmaktadir. Tesis; Alagati merkeze yaklasik 7 km, Cesme
merkeze yaklastk 17 km ve Izmir sehir merkezine yaklastk 70 km mesafede
konumlanmaktadir.

Asagidaki tabloda Resort Zigana Alacati Otel’de Izahname’de yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla konaklayan kisi sayilarina yer verilmektedir.

Yillik kisi sayisi Toplam Cocuk Sayisi Toplam Yest;syl:;:l FeLorik

2023 4.583 26.435
2024 3.439 19.418
2025 i 19.632
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yilinda ise tesiste toplam 19.632 kisi konaklamis olup, séz konusu sayinin 15.015°1 yetiskin
ve 4.617’si cocuk misafirlerden olusmaktadir.

Ifraz iglemi ile toplam 37.338 m?lik gayrimenkuliin 14.512 m%sinin kamu kullanimina
terkedilmis Kalan 22.826 m?nin ise, 10.670 m¥lik kismimn Odeabank A.S.’ne
devredildikten sonra Grubun miilkiyetinde kalan kistm 12.156 m? “dir.

Sirket’in faaliyetleri esas itibariyla iilke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginin
6nemli katkilari bulundugu inancina dayali olarak, anlatimi kismen turizmin tesvikine ve
korunmasina iliskin yasa ve diizenlemelerde ortaya konulan her tiirlii komple veya boliimlere
ayrilmis dogrudan veya dolayl turistik tesis, otel, apart-otel, tatil kdyii amaclarina yonelik
tesis ve eklenti tinitelerini tiimiiyle veya boltimler halinde insa etmek, kurmak, kiralamak veya
kiraya vermek, isletmek, devir almak, devir etmek, satin almak, satmak, bu hususlarla ilgili
olarak gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak, seyahat acentalifi faaliyetinde
bulunmaktir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla hasilati asagidaki
kalemlerden olusmaktadir.

01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Netsassln () 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurtici Satislar 102.061.228 105.469.276 109.410.209
Kira Gelirleri 18.820.438 13.615.272 11.705.915
Kiracilara Yansitilan Maliyetler 3.961.774 1.805.136 2.041.152
TOPLAM 124.843.440 120.889.684 123.157.276

Yurt ic¢i satig gelirleri, 2017 yilinda faaliyete baslayan Resort Zigana Otel’in konaklama
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Kira gelirleri, Sirket tarafindan kiraya
verilen gayrimenkullerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir. Kiracilara yansitilan
maliyetler ise kiracilara fatura edilen aidat, elektrik, su ve benzeri giderlere iliskin gelirlerden
olusmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tek-Art Sirketler Grubu; marina isletmeciligi, medya, insaat, enerji ve altyapi projeleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

2017 yilinda hizmet vermeye baslayan Resort Zigana Otel, 80.966 m? alan iizerine
kurulmustur. Tesiste 32 m? biiyiikliigiinde 96 adet standart oda, 102 m? biiyiikliigiinde 6 adet
suit oda ve 205 m? bityiikltigiinde, 43°{i deniz manzarali ve 22’si bah¢e manzarali olmak {izere
toplam 65 adet villa bulunmaktadr.

Tesiste ayrica SPA alani, toplanti salonu, ¢ocuk aktivite alaglari, restoran ve sahil kullanim
alanlar1 yer almaktadir. Oda kahvalti ve her sey dahil kgngeptleriyle hizmet veren tesiste acik
biife kahvalti1 ile Tirk ve diinya m itli
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sunulmaktadir. Tesis biinyesinde yer alan toplant: salonu yaklagik 500 kisi kapasitesine sahip
olup 450 m? kullanim alani bulunmaktadir.

Resort Zigana Otel; Alagati merkeze 7 km, Cesme merkeze 17 km ve Izmir sehir merkezine
70 km mesafede konumlanmaktadir.

Asagida yillar itibariyla Resort Zigana Alacati Otel’de konaklayan kisi sayilarina yer
verilmistir.

Yillik Kisi sayisi Toplam Cocuk Sayisi Toplam Yetiskin ve Cocuk Sayisi

2023 4.583 26.435
2024 3.439 19.418
2025 4.617 19.632

2023 yilinda Resort Zigana Alagati Otel’de 21.852 yetiskin ve 4.583 cocuk olmak iizere
toplam 26.435 kisi konaklamistir. 2024 yilinda toplam konaklayan kisi sayis1 19.418 olarak
gergeklesmis olup, bunun 15.979’u yetiskin ve 3.439°u g¢ocuk misafirlerden olusmustur. 2025
yilinda ise tesiste toplam 19.632 kisi konaklamis olup, séz konusu saymim 15.015%i yetiskin
ve 4.617°si ¢ocuk misafirlerden olusmaktadir.

Sirket turizm ve ingaat sektdrlerindeki faaliyetlerine odaklanmis durumdadir. Sirket aktifinde
[zmir ili Cesme ilgesi Alacat1 bolgesinde konumlanan bir adet otel bulunmaktadir. Sirket’in
kiyr oteline sahip olmas: ve Tiirkiye'nin turizm agisindan elverisli cografi konumu,
faaliyetlerine iliskin avantaj saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiiresel Turizm Sektorii

Diinya Turizm Orgiitii (The World Tourism Organization - UNWTO) verilerine gére 2019
yilinda 1,3 milyar kisinin is veya eglence amaciyla baska iilkeleri ziyaret etmistir.
Koronaviriis salgiinin etkisiyle 2020 yilinda gelen yabanci ziyaret¢i sayist 0,4 milyar kisiye
kadar diismtistiir. Pandemi sonrasi dénemde kiiresel turizm sektérii hizli bir toparlanma
stirecine girmis ve 2025 yili itibariyla uluslararasi turist hareketleri pandemi &ncesi
seviyelerin {izerine ¢ikmistir. Pandemi sonrasinda seyahatlerin yeniden artmasi, tatiller, is
seyahatleri ve aile ziyaretleri kiiresel seyahat ve turizm endiistrisinin canlanmasinda etkili
olmustur. Turizm hizmetlerindeki yiiksek enflasyon ve jeopolitik gerilimlerden kaynaklanan
belirsizliklere ragmen, seyahat talebi 2025 yil1 boyunca giiclii kalmistir. Kiiresel ekonominin
istikrarli seyretmesi ve pandemi ©ncesi seviyelerin gerisinde kalan destinasyonlarin
toparlanmay1 tamamlamasiyla birlikte bu olumlu egilimin 2026 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

WTTC’nin yaymmladigi son Ekonomik Etki Arastirmasi’na (Economic Impact Research -
EIR) gore, seyahat ve turizm sektdriiniin kiiresel GSYH’ye 11,7 trilyon ABD dolar: katki
saglayarak diinya ekonomisinin %10,3’{inii olusturmustur. Sektoriin biiyiimesi kiiresel
genislemenin temel unsurlarindan biri olmus ve diinya genelinde yaratilan her {i¢c yeni
istihdamin birini saglamistir. Bu performans, seyahat ve turizm sektoriiniin yalnizca
ekonomik toparlanmanin degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonominin gelecegini sekillendiren
baslica alanlardan biri oldugunu géstermektedir.

Uluslararasi Ziyaretci Varislar1 (Milyon Kisi)
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Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism). (2026). World Tourism Barometer, January 2026
https:/pre-webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2026-

01/Barom_PPT Jan 2026.pdf?Versionld=y yQSismFEMsgwI7HIsRCiV 1.bBxK8mT

(Erisim Tarihi 14.05.2026)

Ekonomik faktorler, yiiksek seyahat maliyetleri ve jeopolitik riskleri 2026 yilinda uluslararasi
turizmin karsilasabilecegi temel zorluklar olarak degerlendirmektedir. Turizm hizmetlerindeki
enflasyonun tarihsel ortalamalarin {izerinde seyretmeye devam etmesi nedeniyle turistlerin
fiyat/fayda dengesi odakli tercihler yapmay: siirdiirecedi dngoriilmektedir.

Ote yandan, kiiresel ekonomiye iliskin olumlu beklentiler ve diisen petrol fiyatlar1 turizmi
destekleyebilecek unsurlar olarak goriiliirken; jeopolitik riskler, devam eden c¢atismalar,
ticaret gerilimleri ve asir1 hava olaylarinin seyahat talebini olumsuz etkileyebilecegi
belirtilmektedir.

2026 yilinda uluslararas: turizmin; giiglii tiiketici talebi, gelisen hava yolu baglantilar1 ve
gelismekte olan pazarlardan artan yurt disi seyahat talebiyle desteklenmesi beklenmektedir.
Ayrica Milano Cortina 2026 Winter Olympics ve FIFA World Cup 2026 gibi biiyiik
uluslararas1 organizasyonlarin da kiiresel seyahat hareketliligine katki saglamasi
beklenmektedir.
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Uluslararasi Ziyaretei Varislar: (2019°a gore degisim)

.a“t'
Po. k4

Amerika

2023: -9%
2024: -1%
2025: -1%

Avrupa Afrika Orta Dogu
2023: -4% -5% +30%
2024: +2% +8% +35%
2025: +6% +17% +39%

Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism). (2026). World Tourism Barometer, January 2026
https:/pre-webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2026-
01/Barom_PPT_Jan_2026.pdf?Versionld=y_yQSismFEMsgwI7HIsRCiV 1.bBxK8mT (Erisim Tarihi 14.05.2026)

2025 yilinda turizm faaliyetlerindeki olumlu performans, hem uluslararast hem de yurt ici
seyahatlerdeki gii¢lti artis ile desteklenmistir. Yil boyunca 1,5 milyardan fazla kisi
uluslararasi seyahat gergeklestirmis; bu say1 2024 yilina kiyasla 80 milyon ilave yolcuya ve
glinliik ortalama 219 bin uluslararasi varisa karsilik gelmistir. Bu hareketlilik; konaklama,
ulagim, gastronomi, kiiltiirel faaliyetler ve eglence hizmetleri basta olmak {izere turizm
baglantili hizmetlere olan talebi artirmis ve birgok iiretim zincirinde garpan etkisi yaratmistir.

Bolgesel agidan degerlendirildiginde Avrupa, biiylimenin baslica itici giiclerinden biri olarak
one ¢cikmistir. Bolgedeki turizm faaliyetleri 2,9 trilyon ABD dolar1 ekonomik etki yaratmis,
bu rakam 2024 yilina gére %5,1 artis gdstermis ve Avrupa GSYH’sinin yaklasik %10’una
karsilik gelmistir. Bu performans, Avrupa’nin milyonlarca ziyaretci icin tercih edilen bir
destinasyon olmay: siirdiirdiigiinii ve turizmin bélge ekonomileri agisindan &nemini
korudugunu géstermektedir.

Ulke bazinda ise Ispanya 2025 yilinda 96.5 milyonun tizerinde uluslararasi ziyaretgi
adirlayarak rekor seviyeye ulasmistir. Bu performansin Ispanya ekonomisine katkisinin
GSYH’nin yaklasik %16°sina karsilik geldigi ve turizm baglantili 3,2 milyondan fazla
istihdam yarattigi belirtilmektedir. Elde edilen sonuglar, Ispanya’y1 kiiresel turizm
liderlerinden biri konumuna tasirken, tilkenin turizm sektériintin dayamkliligini ve rekabet
gilictinii de ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, biiylime tim ekonomilerde esit diizeyde gergeklesmemistir. Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri, ozellikle Avrupa ve Kanada kaynakli ziyaret¢i sayisindaki diisiis
nedeniyle uluslararasi ziyaretcilerden elde edilen ekonomik katkida bir 6nceki yila gére 19
milyar ABD dolar kayip yasamistir. Bu durum, kiiresel biiylime ¢gilimiyle ¢elismekte olup,




Sektor acisindan son donemdeki en dikkat cekici stratejik gelismelerden biri ise WTTC
merkez ofisinin Londra’dan Madrid’e tasinacagmin agiklanmasi olmustur. Madrid, Barselona,
Paris, Roma, Cenevre ve Dubai’'nin degerlendirildigi siire¢ sonunda, kurulusun yeni
merkezine ev sahipligi yapacak sehir olarak se¢ilmis ve karar WTTC yiiriitme komitesinin 17
liyesi tarafindan onaylanmistir.

Bu taginmanin sehri yalmizca uluslararasi turizm agisindan stratejik bir merkez haline
getirmekle kalmayip, ayn zamanda kamu ve &zel sektér kuruluslar ile diger paydaslar
arasinda is birliklerini giiglendiren kiiresel bir koordinasyon merkezi konumuna tasimasi
beklenmektedir. Bu gelisme, Ispanya’nin kiiresel turizmdeki énemini pekistirirken Madrid’in
uluslararasi turizm yonetisiminin énemli bulusma noktalarindan biri olarak konumlanmasini
da desteklemektedir.

Ote yandan, sektorde kaydedilen ilerlemelere ragmen Onemli zorluklar devam etmektedir.
Uluslararas1 seyahat stireglerindeki engellerin azaltilmasi, havaalani gecisleri ile vize
stireglerinin iyilestirilmesi ve ekonomik biiyiime ile ¢evresel koruma arasinda denge kuran
stirdiirilebilir uygulamalarin yayginlastiriimas: sektoriin 6ncelikli giindem maddeleri arasinda
yer almaktadir. Bu alanlarda saglanacak ilerleme, turizmin oniimiizdeki yillarda kiiresel
ekonominin temel biiylime motorlarindan biri olmay: siirdiirmesi acisindan belirleyici
olacaktir.

Turizm Gelirleri

Diinya Turizm Orgiitii (UN Tourism) tarafindan yayimlanan Diinya Turizm Barometresi
(World Tourism Barometer) raporunda yer alan verilere goére, turizm sektdriinden elde edilen
toplam ihracat gelirleri (uluslararasi turizm gelirleri ve yolcu tasimacilig gelirleri dahil) 2025
yilinda yaklasik 2,2 trilyon ABD dolar ile tarihi olarak en yiiksek seviyesine ulasmustir.
Uluslararast turizm gelirlerinin 2025 yilinda 1,9 trilyon ABD dolar1 seviyesinde
gergeklestigini ve sz konusu tutarin 2024 yilina kiyasla %35 artis oldugu tahmin edilmektedir.

Uluslararas: turizm gelirleri, 2024 yilindaki giiclii performansin ardindan 2025 yilinda da
dikkat gekici arti gostermis; birgok destinasyonda gelir artis1 ziyaretei sayisi artigimin
lizerinde gergeklesmistir.

2025 yilinda turizm gelirlerinde giiclii biiyiime kaydeden destinasyonlar arasinda Fas (%19),
Kore Cumhuriyeti (%18), Misir (%17), Mogolistan (%15), Japonya (%14), Letonya (%]11) ve
yer almistir.

Diinyanin en yiiksek turizm gelirine sahip destinasyonlar: arasinda Birlesik Krallik ve Fransa
(her ikisi de %9), Ispanya (%7) ve Tiirkiye (%6) giiglii biiyiime kaydetmistir.

Uluslararasi turizm harcamalarina iligkin veriler de 6zellikle ABD (%8), Fransa (%4), Ispanya
(%16) ve Kore Cumhuriyeti (%10) gibi biiyiik kaynak pazarlarda talebin giiclii seyrettigini
gostermektedir.

Uluslararasi Ziyaretci Varis ve Gelirleri

mes Variglar (milyon)
Gelirler (milyar ABD dolari)
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1: Tahmini reel yiizdelik degisim

Not: “Gelirler” (international tourism receipts) kapsaminda destinasyonlarin yabanci ziyaretgilerden elde ettigi turizm
gelirlerini 6lgmektedir.

Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism). (2026). World Tourism Barometer, January 2026
https:/pre-webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2026-
01/Barom_PPT_Jan_2026.pdf?Versionld=y_yQSismFEMsgwI7HISRCiV1.bBxK8mT (Erisim Tarihi 14.05.2026)

Turizm harcamalarinda en iyi performans gosteren ilk 20 iilke
(2024 yilina
gore yiizdelik

e degisim)

+30%

Japonya
Tirkiye
Tanzanya
Yunanistan
Sirbistan
Meksika
Nepal
Ispanya

Fas
Bulgaristan
Brezilya

& Avrupa
Asya Pasifik
B Amerika

Giiney Kore
ABD
Mogolistan
Romanya
Fransa
Slovenya
Portekiz
Letonya
Almanya

B Afrika
® Orta Dogu

\ i ifade etmektedir.

Not: * Harcamalar (mtematxonal tounsm expendlture) goslergeSI ulkelerm yurtdlsl seyahat hprcdmala
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https://pre-webunwto.s3.eu-west- 1 .amazonaws.com/s3fs-public/2026-
01/Barom_PPT Jan 2026.pdf?Versionld=y yQSismFEMsgwl7HISRCiV1.bBxK8mT
(Erisim Tarihi 14.05.2026)

Tiirkiyede Turizm Sektorii

Diinya Turizm Orgiiti (UN Tourism) tarafindan yayimlanan Diinya Turizm Barometresi
(World Tourism Barometer) raporunda yer alan verilere gore, Tiirkiye 2025 yilinda
uluslararas: turizm gelirlerinde biiyiime kaydeden baslica destinasyonlar arasinda yer almustir.
2025 yilinda Tirkiye’nin uluslararasi turizm gelirleri 2024 yilina gére yaklasik %6 artis
gostermistir. Ayn1 dénemde Tiirkiye kaynakli yurtdisi seyahat harcamalarimin ise yaklasik
%30 artt1g1 belirtilmistir. Bu durum, hem Tiirkiye’nin yabanci ziyaretgiler acisindan giiclii bir
destinasyon olmaya devam ettigini hem de seyahat talebindeki genel artis1 gostermektedir. Bu
gelismelere paralel olarak, 2025 yili 4. Ceyrek Turizm Istatistikleri Basin Toplantis1 ve TGA
(Turkiye Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajansi) Danisma Kurulu toplantisinda 2026 yili igin
turizm geliri hedefi 68 milyar dolar hedeflenmistir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlhig: tarafindan agiklanan simir giris istatistiklerine gére 2025
yilinda tilkeye gelen yabanci ziyaret¢i sayisi, 2024 yilina gore %0,28 oraninda artisla 52,7
milyon kisi olmustur. 2025 yilinda yurt disinda yasayan vatandas ziyaret¢i sayis1 ise gecen
yila gore %15,82 oraninda artigla yaklasik 11,2 milyon olmustur. Yabanci ziyaretci ve yurt
disinda yasayan vatandas ziyaretcilerin birlikte hesaplanmasindan olusan toplam ziyaretci
sayisl ise %2,68 oraninda artisla 63,9 milyonu asmastir.

Ayni belge kapsaminda, 2025 yilinda Istanbul’a gelen yabanci ziyaret¢i sayis1 gegen yilin
aynm donemine gore %2,1 oraminda artarak 18,9 milyona yiikselirken, Antalya’ya gelen ise
%0,66 oraninda artisla 16 milyon kisi olmustur. Tiirkiye’ye gelen ziyaretci sayisinda Rusya
ilk sirada yer alirken, listeyi Almanya, Ingiltere, Iran ve Bulgaristan izlemistir.

Tiirkiye'ye Gelen Yabanci ve Vatandas Ziyaretciler

Milyon
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Kaynak: TURSAB, Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi, Istatistik Aralik Raporu (Aralik, 2025)
https://www.tursab.org.tr/e-dergi?pdf=/assets/assets/uploads/yillar-zivaret/2025/tursab-istatistik-aralik-2025-raporu.pdf
(Erisim Tarihi: 14.05.2026)

Toplam 3 2
2025 HavalimaneUlke 2024 Uous Hu?met Verilen
Siralamasi Siralamasi = estinasyon Sayisi
Baglantisi
1 Londra Heathrow - Birlesik Kralllk 1 59.240 226
2 Istanbul Havalimani A, 8 82.733 327
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3 Amsterdam Schiphol - Hollanda -+ 66.798 2175
4 Kuala Lumpur Airport - Malezya 2 36.159 151
5 Frankfurt Havalimani -Almanya 10 73221 307
6 Seul Incheon - Giiney Kore 5 42 179
7 Chicago O'Hare - ABD 9 65.141 297
8 Atlanta Hartsfield-Jackson - ABD 11 53.374 251
9 Tokyo Intl (Haneda) - Japonya 3 22.243 107
10 Paris Charles de Gaulle -Fransa T 57.014 299
11 Singapore Changi Apt - Singapur 13 28.021 161
Bangkok Suvarnabhumi International Apt 12 29 447 172
12 - Tayland
13 Dallas Dallas/Fort Worth Intl Apt - ABD 18 45.627 272
& {\Jlixggork J F Kennedy International Apt 6 34 485 208
15 Dubai International - BAE 16 46.104 280

Kaynak: OAG, Official Aviation Guide, Megahubs 2025
https://www.oag.com/megahubs-airports-2025 (Erisim Tarihi: 14.05.2026)

OAG’nin (Official Aviation Guide) Megahubs 2025 arastirmasinda havalimanlar1 yalnizca
toplam ugus veya destinasyon sayisina gore degil, baglanti verimliligi ve aktarma kapasitesini
Oleen 6zel bir baglanti endeksine gére siralanmaktadir. Bu kapsamda London Heathrow
Havaliman1 kiiresel baglanti siralamasinda ilk sirada yer alirken, Istanbul Havalimani 2024
yilinda 8. sirada yer alirken 2025 yilinda 2. sirada yer almaktadir. Raporda, bu yiikselisin
temel nedeni olarak yilin en yogun giiniindeki potansiyel baglanti sayisinda yillik bazda
yaklasik %25 artis yasanmasi gosterilmistir. Ayrica Istanbul Havalimani; yaklasik 82,7 bin
toplam ugus baglantis1 ve 327 destinasyon ile listede yer alan havalimanlari arasinda en
yliksek baglanti ve destinasyon sayilarina sahip havalimanlarindan biri olmustur.

2025 Yilinda En Cok Ziyaret Edilen 10 Sehir
Sehir - Ulke Kisi (Milyon)
Bangkok, Tayland 30,3
Hong Kong 23:2
Londra, Birlesik Krallik 227
Makao, Cin 20,4
[stanbul, Tiirkiye 19,7
Dubai, BAE 19,5
Mekke, S. Arabistan 18,7
Antalya, Tiirkiye 18.6
Paris, Fransa 18.3
Kuala Lumpur, Malezya 17.3

Kaynak: Tiirkiye Otelciler Federasyonu , TUROFED, Biilten Aralik 2025
https://admin.turofed.org.tr/images/T%C3%9CROFEDY%20Aral%C4%B 1 k%20B%C3%BClten%20%202025.pdf
(Erisim Tarihi: 14.05.2026)

2025 En Iyi 100 Sehir Destinasyonu Endeksi’ne gore, kiiresel destinasyonlarin 2026 yilinda
702 milyon seyahati agirlayacagi ve %8 oraninda bir artis gosterecedi tahmin edilmektedir.
Bu sehirler; turizmin %46'sin1 olusturmakta ve %4 olan kiiresel biiylimenin tizerinde bir
performans sergilemeye devam etmektedir. Rapora gore, Tiirkiye’den iki sehir ilk 10°da yer
almis; Istanbul 19,7 milyon ziyaretci ile diinya siralamasinda 5’inci ve Antalya ise 18,6
milyon ziyaret¢i ile 8’inci sirada yer almustir.

TUIK Turizm Istatikleri Haber Biiltenine gore, 2025 yilinda 2024 yalina kiyasla %6,8 artarak
65,2 milyar ABD dolari, ziyeretgilerden elde edilen turizm geliri [ise| 64,4 milyar ABD dolari
olmustur. Turizm gelirinin yaklasik %18’ hk kismuni, tilkemizi Jgiyakgt eden yurt disi ikametli
vatandaslarin harcamalar1 olusturmugtues
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Kaynak: Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi, TURSAB, Turizm Gelir Raporu Ocak-Aralik 2025 https:/www.tursab.org. tr/e-
dergi?pdf=/assets/assets/uploads/turizm-geliri-ve-gideri/2025/turizm-gelir-raporu-ocak-aralik-2023.pdf
(Erigim Tarihi: 14.05.2026)

TUIK Turizm Uydu Hesab: Haber Biilteni verilerine gore, Trkiye’de turizm amacgh toplam
tiketim degeri 2024 yilinda 3.8 trilyon olarak gerceklesmistir. Turizm amach toplam tiiketim
degerinin toplam yurt i¢i arz igerisindeki pay1 %3,8 olmustur.

Turizm Uydu Hesabi Ekonomik Gostergeler
15 Tt Dogrudan
I¢ Turizm s titketiminin Dofrndan Gayrisafi iz
Donem | Tiiketimi (bin | YUrtisiarz urt ici ar rzmil. |y tmia deger | | 527842
(bin TL) JUrtICrarz |y atma degeri 12 CCSCT | katma deger
TL) icindeki payt 2 (bin TL) g 5
5 (bin TL) icindeki payr
(%) (%)
2019 410.497.500 10.264.661.477 4% 201.845.486 | 3.973.075.955 35,1%
2020 270.124.592 11.907.650.297 2,3% 126.647.863 | 4.589.619.499 2,8%
2021 489.538.686 18.111.913.524 2,7% 238.292.072 | 6.669.664.908 3,6%
2022 1.348.263.733 | 39.961.354.862 3,4% 636.382.241 |13.756.824.413 4,6%
2023 2.377.619.816 | 64.554.239.822 3,7% 1.277.485.036 | 24.093.827.395 3,3%
2024 3.822.406.973 |100.118.581.800 3,8% 2.021.129.805 | 39.613.640.954 5,1%

Kaynak: TUIK, Turizm Uydu Hesab1, 2024
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/5793 1
(Erisim Tarihi: 14.05.2026)

Dogrudan turizm amagl gayrisafi katma deger; konaklama, yeme-igme, ulasim, seyahat
hizmetleri ve eglence faaliyetleri gibi turizm kaynakli ekonomik faaliyetlerin iilke
ekonomisine dogrudan sagladig: katkiy: ifade etmektedir. I¢ turizm tiiketiminin yurt ici arz
ierisindeki pay1 ise yurt i¢inde gerceklestirilen turizm harcamalarinin toplam mal ve hizmet
arz1 igerisindeki agirligini gostermektedir. Tiirkiye’de dogrudan turizm amagcli gayrisafi katma
deger 2024 yilinda 2,2 trilyon TL olarak gerceklesmis, dogrudan turizm amacli gayrisafi
katma degerin toplam gayrisafi katma deger igerisindeki payi ise %5 :1 olmustur. S6z konusu




2023 yilinda %3.3 seviyesine ulagmistir. Benzer sekilde, i¢ turizm tiiketiminin yurt ici arz
icerisindeki pay1 da 2020 sonrasi dénemde toparlanma gostermistir.

ig turizm tiiketiminin yurt ici arz igindeki Dogrudan turizmin gayrisafi katma deger igindeki
pay!, 2019-2024 payi, 2019-2024
% %
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Kaynak: TUIK, Turizm Uydu Hesab1, 2024
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/3793 1
(Erisim Tarihi: 14.05.2026)

2024 yih itibariyla konaklama hizmetlerinin %98,5°1, yolcu tasimaciligi hizmetlerinin %75°i
ve kiiltlirel hizmetlerin %45,8°1 turizm amagh gergeklestirilmistir. Ayrica seyahat acenteleri
ve diger rezervasyon hizmetlerinin tamami turizm faaliyetleri kapsaminda olusmustur.

Turizm Oranlar (%)

Uriin 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Turizme Konu Uriinler 52,0 35,8 44,6 51,7 51,0 49,6
Ziyaretcilere yonelik konaklama hizmetleri 99,2 97,3 98,7 98.9 98,5 98,5
Gida ve igecek servis hizmetleri 26,9 15,4 22,6 27.2 23.9 25,8
Yolcu tasimaciligi hizmetleri 70,9 54,8 60,3 67,0 71,4 75,0
Ulasim araglari kiralama hizmetleri 713 3,8 7,6 7,1 5.9 4.9

Seyahat acenteleri ve diger rezervasyon 100.0 100,0 100,0 1000 100,0 1000

hizmetleri

Kiiltiirel hizmetler 56,2 16,2 31,0 54,7 49.0 45,8
Spor ve eglence hizmetleri 9,9 4,9 7.3 10,1 12,3 10,5
Diger Uriinler 12 0.9 1,0 1,0 1,0 0,9

Kaynak: TUIK, Turizm Uydu Hesab, 2024
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/5793 1
(Erisim Tarihi: 14.05.2026)
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ocak subat mart nisan mayis hazian temmuz  agustos eyldl ekim kasim aralik
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Kaynak: Tiirkiye Otelciler Federasyonu, TUROFED, Biilten Ocak-Subat 2026
https://admin.turofed.org.tr/images/T%C3%9CROFED%200cak%20-%20%C5%9Eubat%202026%20-%201.pdf (Erisim:
14.05.2026)

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan agiklanan verilere gére 2025 yili itibariyla illere
gore konaklama isletme belgeli tesis sayisi 8 bin, yatirim belgeli tesis sayis1 587, basit
konaklama isletmeli tesis sayisi 13 bin olmak {izere 22 bin adet bakanlik belgeli tesis
bulunmaktadir. Istanbul 3 bin tesis ile ilk sirada yer almakta, bu listeyi 2 bin 963 otel ile
Mugla, 2 bin 767 tesis ile Antalya ve 1.979 tesis ile Izmir takip etmektedir. Yukarida yer alan
geceleme ve tesise gelis sayisi grafigi, sezon etkisinin turizm faaliyetleri tizerindeki belirleyici
roliinii ortaya koymaktadir.

Sirket’in Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar:

Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak Izmir ili Cesme ilcesi Alacati blgesinde bulunan Resort
Zigana tesisi lizerinden yiiriitmekte olup, konaklama hizmetinin yaninda plaj isletmeciligi,
gastronomi, eglence, wellness ve yasam tarzi turizmine yonelik entegre hizmet sunabilen bir
vap1 ile faaliyet gostermektedir. Bu durum, Sirket’in yalmzca klasik otel isletmeciligi
alaninda degil, yiiksek harcama potansiyeline sahip tist segment tatil ve deneyim odakli
turizm pazarinda da konumlanmasina imkan saglamaktadir.

Sirket acisindan en ¢nemli avantajlardan biri, Tiirkiye ’nin 6nde gelen turizm destinasyonlari
arasinda yer alan Alagati-Cesme bolgesindeki lokasyon avantajidir. Bélgenin 6zellikle yaz
sezonunda yiiksek yerli ve yabanci turist talebi ¢ekmesi, iist gelir grubuna hitap eden
konaklama ve yiiksek sezon dénemlerinde artan harcama egilimi, Sirket’in operasyonel gelir
tiretim kapasitesini destekleyen unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica Sirket’in
faaliyet alanimnin yalmizca konaklama ile siirli olmayip restoran, eglence, marina ve
organizasyon faaliyetlerini de kapsayabilmesi, gelir ¢esitlendirmesi agisindan avantaj
saglayabilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in faaliyet yapisimin yiiksek Ol¢lide turizm sezonuna bagli olmasi
onemli risk unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Isbu Izahnamede de belirtildigi
lizere faaliyetler agirlikli olarak yaz sezonunda yogunlasmakta olup, ziyaret¢i sayilari,
konaklama fiyatlar1 ve sezon siiresindeki degisimler hadilaf ve karlilik iizerinde dogrudan
etkili olabilmektedir. Bu durum, Sirket gelirlerinin mevsi liK\ etkisine gorece daha acik bir
yapida olmasina neden olmaktadir. , ="
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Tirkiye turizm sektoriindeki biiylime egilimi, artan uluslararasi ziyaretci sayilari, hava
baglantilarindaki gelisim ve Tiirkiye’nin gérece maliyet avantaji Sirket agisindan destekleyici
unsurlar olarak degerlendirilebilir. Ancak sektér; doviz kurlari, enflasyon, ulasim maliyetleri,
jeopolitik gelismeler, ¢evresel riskler ve tiiketici egilimlerindeki degisimlerden dogrudan
etkilenen yiiksek rekabetli bir yapi sergilemektedir. Ozellikle dijital rezervasyon
platformlarinin yayginlasmasi ve tiiketici beklentilerindeki doniisiim, hizmet kalitesi, marka
algis1 ve miisteri deneyimini rekabet agisindan daha belirleyici hale getirmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢ginin net
satis tutarinin faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in hasilati agirhkli olarak turizm faaliyetlerinden elde edilmekte olup, s6z konusu
faaliyetler Izmir ili Cesme ilcesi Alagati bolgesinde bulunan Resort Zigana Otel iizerinden
gergeklestirilmektedir. Sirket, Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyetlerini agirhkli olarak tek lokasyonda siirdiirmiis olup, yurt disinda faaliyet
gOstermemektedir.

Sirket’in hasilati temel olarak konaklama hizmetleri, kira gelirleri ve kiracilara yansitilan
ortak gider gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla net satislarinin dagilimi
asagidaki gibidir:

01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
N Al 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurtici Satislar 102.061.228 105.469.276 109.410.209
Kira Gelirler; 18.820.438 13.615.272 11.705.915
Kiracilara Yansitilan Maliyetler 3.961.774 1.805.136 2.041.152
TOPLAM 124.843.440 120.889.684 123.157.276

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi turizm sektérii; ekonomik kosullar, doviz kurlari, enflasyon
oranlari, uluslararasi seyahat hareketliligi, jeopolitik gelismeler, giivenlik algis1 ve tiiketici
egilimleri gibi unsurlardan dogrudan etkilenmektedir. Bu kapsamda olaganiistii gelismeler;
ziyaret¢i sayilari, konaklama siireleri, doluluk oranlari, rezervasyon davranislari ve turizm
harcamalari tizerinde etkili olabilmektedir.

Tiirkiye turizm sektdrii son yillarda ziyaret¢i sayilar1 ve turizm gelirleri agisindan biiyiime
egilimi gdstermis olmakla birlikte, sektér donemsel olarak kiiresel ekonomik gelismeler,
bolgesel jeopolitik riskler, salgin hastaliklar, dogal afetler ve uluslararasi iliskilerde yasanan
gelismelerden etkilenebilmektedir. Ozellikle kiiresel olcekte yasanabilecek ekonomik
daralma, tiiketici harcamalarindaki azalma ve seyahat maliyetlerindeki artislar turizm
talebinde yavaslamaya neden olabilir. Ayrica enerji fiyatlarinda meydana gelebilecek
yikselisler ulasim ve konaklama maliyetlerini artirarak turizm hareketliligini olumsuz
etkileyebilir.

Turizm sektoriinde giivenlik algisi dnemli unsurlar arasinda yer almakta olup, Tiirkiye’nin
bulundugu cografyada meydana gelebilecek savas, catisma, teror riski veya bolgesel
istikrarsizlik gibi gelismeler yabanci turist talebi tizerinde baski olusturabilir. Bu durum
rezervasyon iptallerine, konaklama siirelerinde azalmaya ve dqluluk oranlarinda diisiise neden
olabilir. Bunun yaninda salgin hastaliklar, dogal afetl seyahat kisitlamalar1 gibi
olaganiistii gelismeler de uluslararas: at hareketliligi thrizm faaliyetlerini olumsuz
151077 o1 ) o — 3
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Sirket’in faaliyetleri agirlikli olarak turizm sektdriinde yer alan konaklama faaliyetlerinden
olustuundan, sektérde meydana gelebilecek olaganiistii gelismeler Sirket’in gelirleri, faaliyet
karliligi, nakit akislari ve yatinm planlar tizerinde etkili olabilir. Ozellikle ziyaretci
sayilarinda veya doluluk oranlarinda meydana gelebilecek diistisler Sirket’in faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

7.4. Thracemnn ticari faaliyetleri ve karhihig1 agcisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarm dayanagx:

- Tirkiye  Otelciler ~ Federasyonu, TUROFED, Biilten Ocak-Subat 2026
https://admin.turofed.org.tr/images/T%C3%9CROFED%200cak%20-
%20%C5%9Eubat%202026%20-%201.pdf (Erisim: 14.05.2026)

- Kaynak: TUIK, Turizm Uydu Hesabi, 2024,
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57931 (Erisim Tarihi: 14.05.2026)

- OAG, Official Aviation Guide, Megahubs 2025, https://www.oag.com/megahubs-
airports-2025 (Erisim Tarihi: 14.05.2026)

- Kaynak: TURSAB, Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi, Istatistik Aralik Raporu
(Aralik, 2025), https://www.tursab.org.tr/e-dergi?pdf=/assets/assets/uploads/yillar-
ziyaret/2025/tursab-istatistik-aralik-2025-raporu.pdf (Erisim Tarihi: 14.05.2026)

- Kaynak: World Tourism Organization (UN Tourism). (2026). World Tourism
Barometer, January 2026, https://pre-webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-
public/2026-
01/Barom_PPT Jan 2026.pdf?Versionld=y yQSismFEMsgwI7HIsRCiV1.bBxK8mT
(Erisim Tarihi 14.05.2026)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thragemn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraceiyla olan iliskileri ve ihrac¢min grup i¢indeki yeri:

Sirket, Tek-Art Grubu biinyesinde faaliyet gostermekte olup Grup agirlikli olarak turizm,
ingaat, basin-yaym, kimyevi madde ve dekorasyon alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket’in ana faaliyet konusu turizm olup, paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Tek-Art Grubu biinyesinde yer alan baslica sirketler asagida belirtilmistir:

- Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S. (turizm ve insaat
faaliyetleri),

- Karadeniz Gazetesi ve Matbaacilik Limited Sirketi (basin-yayin ve matbaacilik
faaliyetleri),




- Giiglii Dekorasyon Mimarlik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (dekorasyon, mimarlik

ve taahhiit faaliyetleri).

Sirket, Grup igerisinde turizm faaliyetlerini yiiriiten ana sirket konumundadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGiLER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsanminda enflasyon muhasebesi uygulanmis
olup, soz konusu tablolar 2024 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmug ve 2025 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarinin

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065.888.065| 3.663.143.512| 3.600.000.000
Binalar 1.307.155.809 | 1.539.116.778 | 1.536.131.193
Makine, tesis ve cihazlar 182.247.979| 237.558.288 237.709.354
Tasit araglari 690.289 143.264 143.264
Déseme ve demirbaslar 56.347.561 52.999.081 53.813.600
Ozel maliyetler 2.900.067 707.063 707.063
Diger maddi duran varliklar 43.866.355 11.962.314 11.962.314
TOPLAM 4.659.096.125 | 5.505.630.300 | 5.440.466.788
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar - - -
Binalar -136.062.147 | -216.617.011 -251.281.191
Makine, tesis ve cihazlar -156.095.023 | -213.273.630 -220.646.913
Tasit araglari -352.926 -143.264 -143.264
Déseme ve demirbaslar -46.310.189| -42.426.607 -45.020.494
Ozel maliyetler -2.447.934 -257.058 -398.471
Diger maddi duran varliklar -40.531.971 -8.865.816 -9.997.042
TOPLAM -381.800.190 -481.583.386 -527.487.375
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065.888.065 | 3.663.143.512| 3.600.000.000
Binalar 1.171.093.662 | 1.322.499.767 | 1.284.850.002
Makine, tesis ve cihazlar 26.152.956 24.284.658 17.062.441
Tasit araglari 337.363 0 0
Pﬁseme ve demirbaslar 10.037.372 10.572.474 8.793.106
Ozel maliyetler 452,133 450.005 308.592
Yeralti ve yeriistii diizenleri 3.334.384 3.096.498 1.965.272
TOPLAM 4.277.295.935| 5.024.046.914 | 4.912.979.413
Sirket’in ve bagli ortakliklarinin sah1p oldugu madd1 uran) X%lm@agpém tabloda yer
almaktadir. < ~ ! A Y\ E YARRIMLAR A.S.
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TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya Yillik
Cinsi Edinildigi o Mevkii Net Defter  [Kullanim Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Donemi | Tutar:
Kisi/Kurum (TL)
Turizm [zmir Cesme 5
Tesisi 19.12.1989 | 80.966 |Alagati Liman | 4.790.000.000 |YILDIZL - - -
(Otel) Mevkii 1 OTEL
Istanbul
Kiiciikcekmece
Arsa 23.12.1980 12,156 Safra Mah. 862.500.000 | ARSA - - -
Kapanarya
Mevkii
Istanbul
Zeytinburnu MESKE
* 2.06.202 59 s & -
\rsa(*) 02.06.2021 176 Yesiltepe 2.200.000 N
Mahalle
(*) Kat irtifaki kurulmus, kat miilkiyetine gegilmemistir.
MAY BOYA A.S. .
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
ot |kuttamm | Kiraya Verildi | Kira | villik Kira
Cinsi Edinildigi Yil m? Mevkii D . ise Kiralayan Done Tutan
egeri Amaci Kisi/K S
; isi/Kurum mi (TL)
(TL)
DEPPO
Yedi Kath 5 o ) HIRDAVAT
Betonerme Ofis | 26.022020 | 7.012 oeon, [0 | Deve | pazamiama |svn | 3100000
Ve Isyeri L A2 SAN. VE TIC.
LTD. STI.
— 2 Ankara
Betonerme Kargir Ankara, Cankaya |23.250.0 o
Villa TR0 [ LS || ok Mahallesi po;/| et . . )
Ofisi
. Istanbul, Uskudar |10.600.0 .
Daire 18.07.2017 3.327 Altisizade 00 Mesken - - -
KARADENIZ GAZETESI LTD.STI.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Net Kiraya ‘]/(Ill:'l:
. Edinildigi S o Defter | Kullanim Verildi ise Kira
Cinsi m Mevkii 2 : - . |Tuta
Yil Degeri Amaci Kiralayan Dénemi 2
(TL) Kisi/Kurum (TL)
Trabzon,
Arsin Ilgesi. |149.38 .
o 4 . ; - " 3
1 Parsel Arsa 01.09.2010 |3.370 Madenli 5000 | BosFabrika
Koyl
Yedi Katli
Trabzon / 162.63 | Konferans
%zf}e()r?enne Ofisve |26.02.2020 [2.894 Ottahisar 5.000 | Salonu/Trafo - - -
GUCLU DEKORASYON MIMARLIK VE TAAHHUT SAN. VE TiC. AS.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Net Vi?i::??s Yilhk
- Edinildigi , " Defter | Kullanim ; ¢ | Kira | Kira
Cinsi m Mevkii s Kiralayan = s
Yil Degeri Amaci Kisi/Kuru Donemi |Tutari
(TL) g (TL)
& ISTANBUL. [92.650. | MERKEZ
2 & ? : & = =
Ofis 01.03.2023 510 BEYOGLU 000 OFIS
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9.1.2. Thracemnmm maddi duran varhklarinm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar tizerindeki kisitlamalara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. S6z
konusu ipoteklerin tamami bilango tarihinden sonra (31.12.2025 sonrasi) fek edilmis olup
Sirket’in meveut durumda maddi duran varliklar: tizerinde tesis edilmis herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda
Bilgi
Maddi Duran Iils:il;n;il;z/ Kimin Lehine Nedeid Verilis Tutar
Varlik Cinsi y al Verildigi Tarihi
Tiirii
T““(ZO“:J)"S‘S' 1. Derece OdeaBank | Kredi Borcu | 04.07.2019 | 40.000.000 USD
T“ri(ZO":eT)eSiSi 2. Derece OdeaBank | Kredi Borcu | 04.07.2019 |  45.000.000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarim Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (TEK-ART TURIZM A.S.)

MDV
Smiflandirilmasi | Degerleme Fon
(Yatirnm amach | Tutar/Deger
olup olmadigi) Diisiikliigii

Ekspertiz
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu
Varlik Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve

Nosu
08 Tutari (TL)
Turizm Tesisi | 10 1 1989 | 4.790.000.000| 2025/579 . :
(Otel)
Arsa 23.12.1980 862.500.000 | 2025/578 - -
Mesken 02.06.2021 2.200.000 | 2026/034 - =
Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (MAY BOYA)
Ekspertiz Simflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu (Vatuom amagl Fon Tutari/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve ol olmadl'gl:) Diisiikliigii Tutari
Nosu P g (TL)

AS.
. Dersan Han
/ ISTANBUL



Trabzon Ortahisar
Sanayi Mah.82
Parsel Yedi Katli 26.02.2020 456.326.000 2025 - -
Betonerme Ofis Ve
Isyeri

Ankara Cankaya
Sancak Mabhallesi 1
Parsel Betonerme
Kargir Villa

Istanbul Uskiidar
Altunizade Mah.17 | 18.07.2017 10.600.000 2025/580 - -

Parsel Daire

27.03.2009 23.250.000 2025/581 - =

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (KARADENIZ GAZETESI

LTD. STI.)
” MDV
. . Ekspertiz e Smiflandirilmasi | Degerleme Fon
Maddi Duran | Edinme - Raporu -
T i Degeri oy (Yatirinm amach | Tutary/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Tarihi ve % &
(TL) Nos olup olmadigy) Diisiikliigii
" Tutan (TL)
Trabzon Arsin
Madenli Koyii 1 2010 149.385.000 | 30.12.2025 - 3

Parsel Arsa

Trabzon Ortahisar
Sanayi Mah.82
Parsel Yedi Katli|26.02.2020 162.635.000 | 25.12.2025 - -
Betonerme  Ofis
Ve Isyeri

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (GUCLU DEKORASYON)

MDV
Ekspertiz Degerleme

Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu S&‘;ﬂ:‘g‘;&‘:aﬁ‘ Fon
Varlik Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve 26 Tutary/Deger
olup olmadigy) 8 sro ol
Nosu Diisiikliigii
Tutar (TL)

Istanbul 1li Beyoglu
flgesi Omeravni

Mah.Inénii 0D1.03.2023 | 92.650.000 2025/582 " .
Cad.Dersanhan

No:46 i¢ Kapi :6
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢emin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkmda
bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 agirlikli olarak 1llsayar yazilimlar1 ve cesitli

haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varlik A: \_‘ tizerinden
aktiflestirilmekte olup, b1r1km1$ itfa paylarive varEE*Qél% o1, grswclikle quwlerek finansal




tablolarda gosterilmektedir. S6z konusu varliklar faydali émiirleri dikkate alinarak dogrusal
amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmus
olup, soz konusu tablolar 2024 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi

uygulanmis ve 2025 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur.

Maliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 2.187.157 2.979.201 2.979.201
Diger 5.884.702 7.702.604 7.702.604
TOPLAM 8.071.859 10.681.805 10.681.805
Birikmis itfa Paylar: (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar -1.965.020 -2.738.987 -2.901.620
Diger -5.884.702 -7.702.604 -7.702.604
TOPLAM -7.849.722 -10.441.591 -10.604.224
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 222.137 240.214 77.581
Diger s = -
TOPLAM 222.137 240.214 77.581

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraceinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarmn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhKlar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

TiRim MENKUL DEGERILER
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal
tablolar1 ve bunlara iliskin dipnotlar bagimsiz denetci raporlar1 https:/www.tek-artinsaat.com/
ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

“31.12.2023 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis
olup, soz konusu tablolar 2024 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve 20235 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur.

[zahnamede yer alan doénemler itibariyla konsolide finansal durum tablolari asagida yer

almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Ticari Alacaklar 2.825.095 62.840.523 96.395.740

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.825.095 62.840.523 96.395.740
Diger Alacaklar 118.030.815 14.884.270 2.529.402
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.211.888,00 23.572 414.815
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 115.818.927 14.860.698 2.114.587
Stoklar 3.508.905 2.824.905 3.922.851
Pesin Odenmis Giderler 17.192.422 6.255.338 2.183.136
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar 300.378 277.725 533.542
Diger Donen Varliklar 2.510.726 907.846 1.755.496
Toplam Dénen Varliklar 162.459.653 132.683.942 125.236.262
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 10.086 8.284 6.328
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.086 8.284 6.328
Yatirim Amach Gayrimenkuller 2.378.557.398| 2.943.008.451 | 1.664.696.000
Maddi Duran Varliklar 4.277.295.935| 5.024.046.914| 4.912.979.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 222:137 240.214 77.581
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 222.137 240.214 77.581
Toplam Duran Varliklar 6.656.085.556 | 7.967.303.863 | 6.577.759.322
TOPLAM VARLIKLAR 6.818.545.209 | 8.099.987.805| 6.702.995.584
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 455.759.398 528.736.594
Ticari Borglar 6.778.549 2.139.052 4.526.394
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.778.549 2.139.052 4.526.394
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.224.227 4.012.556 3.050.575
Diger Borglar 38.195.189 3.234.072 1.458.873
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 38.195. 189 3.030.557 1.426.035
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar l - 203.515 32.838
Ertelenmis Gelirler 2.425(.. 14 72.476.891 115.804.349
Kisa Vadeli Karsiliklar 762482 |\ 9162137 30.056.312
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Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.986.557 7.683.620 26.691.074
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 615.895 1478517 3.365.238
Karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 513.989.029 619.761.302 154.896.503
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.001.449 3.940.714 7.450.737
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 3.001.449 3.040.714 7 450,737

Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii

1.172.997.870

1.391.890.149

1.144.760.440

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.175.999.319

1.395.830.863

1.152.211.177

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

1.689.988.348

2.015.592.165

1.307.107.680

OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.577.425.582 | 4.775.239.894 | 4.775.239.894
Geri Alinmis Paylar (-) -71.810 -93.994 -93.994
Paylara [liskin Primler/iskontolar -49.503.961 -64.796.725 -64.796.725
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak 215 439 5% 02 - ”
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler SR Sl el 2T 204
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang (Kayiplari) 336.727.686 326.294.245 316.404.632
Fé’f(meklzllk Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar 1.295.137 -1.670.284 3.667.068
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.898.930 22.119.347 22.119.347
Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlari 901.674.776 | 1.241.347.753 121303.157
Doénem Net Kari/Zarari 46.700.795 -514.044.596 -676.621.33
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.128.556.861 | 6.084.395.640 | 5.395.887.904
TOPLAM KAYNAKLAR 6.818.545.209 | 8.099.987.805| 6.702.995.584

Varhiklar

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2023 tarihinde 6,82 milyar TL, 31.12.2024 tarihinde 8,10
milyar TL ve 31.12.2025 tarihinde 6,70 milyar TL olarak gerceklesmistir. Toplam varliklar
icerisindeki en onemli kalemleri yatinm amacli gayrimenkuller ile maddi duran varliklar

olusturmaktadir.

S6z konusu kalemler toplam aktiflerin 31.12.2023, 31.12.2024 ve

31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla yaklasik %97,6, %98.4 ve %98.1ini olusturmaktadir.
Sirket’in aktif yapisi biiyiik 6l¢iide otel, tesis ve gayrimenkul yatirimlarindan olusmaktadir.

(TL) 31.12.2023 | % 31.12.2024 | % 31.12.2025 %
Toplam Dénen Varliklar 162.459.653 | 2.4 132.683.942| 1.6 125.236.262| 1.9
Toplam Duran Varliklar 6.656.085.556 | 97.6 |7.967.303.863 | 98.4 |6.577.759.322| 98.1
Toplam Varhklar 6.818.545.209 | 100,0 | 8.099.987.805 | 100,0 | 6.702.995.584 | 100,0

Doénen Varhiklar

Sirket’in donen varliklar: 31.12.2023 tarihinde 162,5 milyon TL, 31.12.2024 tarihinde 132,7
milyon TL ve 31.12.2025 tarihinde 125,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Dénen varliklarin
toplam aktifler icerisindeki pay: sirasiyla %2.4, %1.6 ve %1,9 seviyesindedir. Dénen varliklar
icerisinde en onemli kalemleri diger alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri

olusturmaktadir.
Dénen Varhklar (TL) 31.12.2023| % 31122024 | % 31.122025| %
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.091.312| 11.1 44.693.335| 33.7 17.916.095 | 143
Ticari Alacaklar 2.825.095| 1.7 62.840.523 | 474 | 96.395.740| 77.0
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 2.825.095| 1.7 62.840.51 3| 474 | 96395.740| 770
Alacaklar
Diger Alacaklar 118.030.815| 72.7 148842 112 2.529.402| 2.0
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 1.4 2457 0.0 414815 03
Alacaklar
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- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 115.818.927| 71,3 14.860.698 | 11,2 2.114.587| 1,7
Stoklar 3.508.905 2.2 2.824.905 2.1 3.922.851 3.1
Pesin Odenmis Giderler 17.192.422 | 10,6 6.255.338 4.7 2.183.136 1.7
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 300.378 0,2 277725 0,2 533.542 0.4
Diger Donen Varliklar 2.510.726 1.5 907.846 0,7 1.755.496 1.4
Toplam Dénen Varliklar 162.459.653 | 100,0 | 132.683.942 | 100,0 | 125.236.262 | 100,0

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin toplam dénen varliklar igerisindeki pay:r 31.12.2023
tarihinde %11,1, 31.12.2024 tarihinde %33,7 ve 31.12.2025 tarihinde %14,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2023| % 31.12.2024| % 31.12.2025| %
Kasa (TL) 66.610| 04 59397 0,1 70.520| 0.4
Bankalar 18.024.702 | 99,6 44.633.938| 99,9 17.845.575| 99,6
- Vadeli mevduat 2.484.201| 13,7 42.759.810| 95,7 13.226.353| 73,8
- Vadesiz mevduat 15.540.501| 83,9 1.874.128 | 4,2 4.619.222| 25,8
TOPLAM 18.091.312 | 100,0 44.693.335| 100,0 17.916.095 | 100,0

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihinde 18,1 milyon TL iken, 31.12.2024 tarihinde
%1470 oraninda artis gostererek 44,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir 6nceki déneme gore %59,9 oraninda azalis gostererek 17,9 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, Sirket’in dénem
ierisindeki tahsilat ve 6deme dengesi ile yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit hareketlerinden olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinin toplam donen varliklar igerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%1,7, 31.12.2024 tarihinde %47.4 ve 31.12.2025 tarihinde %77,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde 2,8 milyon TL iken, 31.12.2024
tarihinde %2.124.4 oraninda artiy gostererek 62.8 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde ise bir 6nceki dosneme gore %53,4 oraninda artis gdstererek 96,4 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinda ticari alacaklarda meydana gelen artis agirlikli olarak seyahat acentalar1 ve
turizm is ortaklarindan alinan vadeli ¢ek ve senetlerdeki artistan kaynaklanmistir. Sirket,
faaliyetleri kapsaminda sezon baslangici 6ncesinde bazi turizm ve seyahat acentalarindan 6n
6deme niteliginde ¢ek ve senet tahsil edebilmekte olup, ilgili tutarlar hizmetin sunulmasina
bagli olarak donem icerisinde mahsuplastirilmaktadir.

2025 yilinda ticari alacaklarda gergeklesen artis ise cesitli miisteri ve is ortaklarindan
kaynaklanan alacak bakiyelerindeki yiikselisten kaynaklanmustir. 31.12.2025 tarihi itibartyla
ticari alacak bakiyesinin 6nemli kismi ©6n Odeme niteligindeki cek ve senetlerden
olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklarmin toplam dénen varliklar igerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde
%727, 31.12.2024 tarihinde %11,2 ve 31.12.2025 tarihinde %2,0 seviyesinde
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 118.0 milyon TL olan diger alacaklar, 31.12.2024 tarihinde %87.4

oraninda azalis gostererek 14,9 milyon TL seviyesine gerilethisfir. 31.12.2025 tarihinde ise bir

onceki doneme gore %83.0 nd his gostererbk: Qe ami TR iyesinde
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gerceklesmistir. Diger alacaklar kalemindeki degisim biiyiik 6lgtide iliskili taraflardan diger
alacaklar kalemindeki hareketlerden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderlerinin toplam ddnen varliklar igerisindeki pay1 31.12.2023
tarihinde %10,6, 31.12.2024 tarihinde %4,7 ve 31.12.2025 tarihinde %1,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 17,2 milyon TL olan pesin &denmis giderler, 31.12.2024 tarihinde
%63,6 oraninda azalis gostererek 6,3 milyon TL seviyesine gerilemistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir onceki déneme gére %65,1 oraninda azalis gostererek 2,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 yili bakiyesinin 6nemli kismi tedarik¢ilere verilen avanslardan
olugsmakta olup, ilgili tutarlar hizmet veya mal alimmin gerceklesmesini takiben diizenlenen
faturalar ile kapanmaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.122023 | (%) | 31.122024 | (%) | 31.122025| (%)
Is avanslar 149.611| 0.9 - - - -
Gelecek aylara ait giderler 280.982| 1.6 194.028 | 3.1 1.763.136 | 80.8
Verilen avanslar 16.761.829 | 97.5 6.061.310| 96.9 420.000 | 19.2
TOPLAM 17.192.422 | 99,1 6.255.338 | 100,0 2.183.136 | 100,0

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklari; yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklardan olugsmaktadir. Duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay:
31.12.2023 tarihinde %97.6, 31.12.2024 tarihinde %98.4 ve 31.12.2025 tarihinde %98,1
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 6,66 milyar TL seviyesinde olan duran varliklar, 31.12.2024 tarihinde
%19,7 oraninda artis gostererek 7,97 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir 6nceki déneme gore %17.4 oraninda azalis gostererek 6,58 milyar TL seviyesine
gerilemistir.

Duran Varhklar (TL ) 31.122023] % 31.122024] % 31.122025] %
Diger Alacaklar 10.086| 0.0 8284] 0.0 6.328] 0.0
P e 10.086| 0,0 8.284| 0.0 632800 0,0
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 2.378.557.398 | 35,7 |2.943.008.451 36.9 1.664.696.000 | 25.3
Maddi Duran Varliklar 4277295935 643 |5.024.046914| 63.1 |4.912.979.413| 747
Maddi Olmayan Duran Varliklar 222.137 0.0 240.214 0.0 77.581 0.0
e ,ﬁ EZ: Moddi Qlmayan Duran 222.137| 0,0 240214 0.0 77.581| 0,0
Toplam Duran Varhklar 6.656.085.556 | 100,0 |7.967.303.863| 100,0 |6.577.759.322| 100,0

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkullerin toplam aktifler igerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%34.9, 31.12.2024 tarihinde %36,3 ve 31.12.2025 tarihinde %24.8 seviyesinde
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 2,38 milyar TL olan yatirim amagli gayrimenkuller, 31.12.2024
tarihinde %23,7 oraninda artig gostererek 2,94 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir 6nceki déneme gore %43.4 oraninda azalis gostererek 1,66 milyar TL
seviyesine gerilemistir. S6z konusu degisimlerde yenjden degerleme etkileri, TMS 29
kapsaminda uygulanan enflasyon _ ebesi i dénem icerisinde
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Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklarmin toplam aktifler icerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde
%62,7, 31.12.2024 tarihinde %62,0 ve 31.12.2025 tarihinde %73,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 4,28 milyar TL olan maddi duran varliklar, 31.12.2024 tarihinde %17.5
oraninda artis gostererek 5,02 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
Onceki doneme gore %22 oraninda azalis gostererek 4,91 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Maddi duran varliklardaki dénemsel degisimlerde yeniden degerleme
islemleri, TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi diizeltmeleri, amortisman
giderleri ve donem igerisinde gergeklestirilen yatirim harcamalar etkili olmustur

Maliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2023 | 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065.888.065 | 3.663.143.512| 3.600.000.000
Binalar 1.307.155.809 | 1.539.116.778 | 1.536.131.193
Makine, tesis ve cihazlar 182.247.979 | 237.558.288| 237.709.354
Tasit araglari 690.289 143.264 143.264
Doseme ve demirbaslar 56.347.561 52.999.081 53.813.600
Ozel maliyetler 2.900.067 707.063 707.063
Diger maddi duran varliklar 43.866.355 11.962.314 11.962.314
TOPLAM 4.659.096.125 | 5.505.630.300 | 5.440.466.788
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2023 31.12.2023 | 31.12.2025
Arazi ve arsalar - - -
Binalar -136.062.147 | -216.617.011| -251.281.191
Makine, tesis ve cihazlar -156.095.023 | -213.273.630| -220.646.913
Tasit araglari -352.926 -143.264 -143.264
Doseme ve demirbaslar -46.310.189 -42.426.607 -45.020.494
Ozel maliyetler -2.447.934 -257.058 -398.471
Diger maddi duran varliklar -40.531.971 -8.865.816 -9.997.042
TOPLAM -381.800.190 -481.583.386 | -527.487.375
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2025
Arazi ve arsalar 3.065.888.065 | 3.663.143.512| 3.600.000.000
Binalar 1.171.093.662 | 1.322.499.767 | 1.284.850.002
Makine, tesis ve cihazlar 26.152.956 24.284.658 17.062.441
Tasit araclari 337.363 0 0
Doseme ve demirbaslar 10.037.372 10.572.474 8.793.106
Ozel maliyetler 452.133 450.005 308.592
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3.334.384 3.096.498 1.965.272
TOPLAM 4.277.295.935 | 5.024.046.914 | 4.912.979.413

Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklar1 31.12.2023 tarihinde 6,82 milyar TL seviyesindeyken, 31.12.2024
tarihinde %18.8 oraninda artis gostererek 8,10 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir onceki déneme gére %17,2 oraninda azalis gdstererek 6,70 milyar TL
seviyesinde gergceklesmistir.

Toplam kaynaklar igerisinde 6zkaynaklarin payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibartyla sirasiyla %75,2, %75,1 ve %80,5 seviyesinde gergeklesirken, toplam
yabanci kaynaklarin payr aymi dénemler itibariyla sirasiyla %24.8, %24.9 ve %19,5
seviyesinde gerceklesmistir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

513.989.029

619.761.302

154.896.503

Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler

1.175:999.319

1.395.830.863

1.152.211.177

Toplam Yabanci Kaynaklar

1.689.988.348

2.015.592.165

1.307.107.680

Toplam Kaynaklara Orani (%) 24,79% 24.88% 19,50%
Ozkaynaklar 5.128.556.861 6.084.395.640 5.395.887.904
Toplam Kaynaklara Orani (%) 75,21% 75,12% 80,50%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli
kargiliklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar icerisindeki payi
31.12.2023 tarihinde %7.5, 31.12.2024 tarihinde %7,7 ve 31.12.2025 tarihinde %2,3
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 514,0 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2024 tarihinde
%20,6 oraminda artis gostererek 619,8 milyon TL seviyesine yikselmistir. 31.12.2025
tarihinde ise bir dnceki déneme gore %75,0 oraninda azalis gostererek 154.9 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Finansal Bor¢ / Ozsermaye 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Finansal Borg (TL) 455.759.398 528.736.594 -
(-) Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 18.091.312 44.693.335 17.916.095
Net Finansal Bor¢ 437.668.086 484.043.259 -17.916.095
Toplam Ozsermaye 5.128.556.861 6.084.395.640 5.395.887.904
Net Finansal Borc/()zsermaye Oranm 8,53% 7,96% -0,33%

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki pay1
31.12.2023 tarihinde %88,7 ve 31.12.2024 tarihinde %85,3 seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 455.,8 milyon TL olan kisa vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2024 tarihinde
%16.,0 oraninda artig gostererek 528,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihi
itibartyla kisa vadeli borglanma bakiyesi bulunmamaktadir. S6z konusu degisimde kredi
kapama islemleri ve finansal yiikiimliiliklerdeki azalis etkili olmustur. Tek-Art Sirketler
Grubu’nun banka kredi borcunun tasfiyesi amaciyla, 01.08.2025 tarihinde imzalanan “Borg
Tasfiye Protokolii” kapsaminda, Istanbul ili Kiigiikcekmece ilcesi Safra Mahallesi Kapanarya
Mevkii'nde bulunan ve yatinm amagh gayrimenkuller icerisinde siniflandirilan arsa
nitelifindeki gayrimenkuliin 10.670 m*lik kismina iliskin ifraz islemi tamamlanmis ve sz
konusu tasinmazin bankaya devri gergeklestirilerek kredi borcu kapatilmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31122023 | % 31122024 % 31122025 %
Kisa Vadeli Borglanmalar 455.759.398 | 88.7 528.736.594 | 85.3 0 0.0
Ticari Borglar 6.778.549 | 13 2.139.052] 0.3 4526394] 29
B(;r’; ol Clevayan, Laveglorcs Ticard 6.778.549| 13 2.139.052| 03 4526394 2.9
Galisanlara Saglanan Faydalar 3.224227| 0.6 4.012.556 | 0.6 3.050.575| 2.0
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 38.195.189 | 7.4 3.234.072| 0.5 1.458.873| 0,9
- lliskili Olmayan Taraflara Diger 38.195.189| 7.4 3.030.557| 05 1.426.035| 0.9
Borglar L
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0| 0.0 203. §l 0.0 32.838| 0.0
Ertelenmis Gelirler 2429214] 05 72476801\ 11.7 115.804349| 748
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Kisa Vadeli Karsiliklar 7.602.452| 1.5 9.162.137| 1.5 30.056.312 | 19.4
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.986.557| 1.4 7.683.620| 1.2 26.691.074 | 17.2

- Calisanlara Saglanan Faydalara " 5B & " )
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar il I 5 il s 5 SO 22
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER

513.989.029 | 100,0 619.761.302 | 100,0 154.896.503 | 100,0

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirlerinin toplam kisa vadeli yiikiimliilikler igerisindeki pay:
31.12.2023 tarihinde %0,5, 31.12.2024 tarihinde %11,7 ve 31.12.2025 tarihinde %74,8
seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 2,4 milyon TL olan ertelenmis gelirler, 31.12.2024 tarihinde %2.883,3
oraninda artig gostererek 72,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir
onceki doneme gore %359.8 oraminda artis gostererek 1158 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Ertelenmis gelirlerdeki artis agirhikli olarak seyahat acentalari ve turizm is
ortaklarindan sezon baslangici éncesinde tahsil edilen 6n 6demelerden kaynaklanmaktadir.
S6z konusu tutarlar, takip eden dénemlerde sunulacak konaklama ve turizm hizmetlerine
iliskin olup, hizmetin verilmesini takiben gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri; uzun vadeli karsiliklar ile ertelenmis vergi
yikiimlilugiinden olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 31.12.2023 tarihinde %17,2,
31.12.2024 tarihinde %17,2 ve 31.12.2025 tarihinde %17,2 seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 1,18 milyar TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2024 tarihinde
%18,7 oraminda artis gostererek 1,40 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir onceki doneme gére %17,5 oraninda azalis gostererek 1.15 milyar TL seviyesine
gerilemistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigliniin toplam uzun vadeli yiikiimlilikler igerisindeki pay:
31.12.2023 tarihinde %99.7, 31.12.2024 tarihinde %99,7 ve 31.12.2025 tarihinde %99.4
seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 1,17 milyar TL olan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31.12.2024 tarihinde
%18,7 oraninda artis gostererek 1,39 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
ise bir 6nceki déneme gore %17.8 oraninda azalis gostererek 1,14 milyar TL seviyesine
gerilemistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki dénemsel degisimlerde agirlikli olarak
yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklara iliskin gergege uygun deger
degisimleri ile bunlara bagh olusan gegici farklar etkili olmustur.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam kaynaklar icerisindeki payr 31.12.2023 tarihinde %752,
31.12.2024 tarihinde %75,1 ve 31.12.2025 tarihinde %80.5 seviyesinde gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde 5,13 milyar TL olan 6zkaynaklar, 31.12.2024 tarihinde %18.,6 oraninda
artig gostererek 6,08 milyar TL seviyesine yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir dnceki
doneme gore %11,3 oraninda azalis gostererek 5,40 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket’in 6zkaynak yapisi agirlikli olarak sermaye diizeltme farklar ile gecmis yillar
karlari/zararlarindan olusmaktadir.
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(")zkaynaklar (TL) 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025
Odenmis Sermaye 300.000.000 5.8 300.000.000 4,9 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 3.577.425.582 69.8 4.775.239.894 78.5 4.775.239.894
Geri Alinmis Paylar (-) -71.810 0.0 -93.994 0.0 -93.994
Paylara iligkin Primler/iskontolar -49.503.961 -1.0 -64.796.725 -1.1 -64.796.725
Kar veya Zararda Yeniden
Smuflandmimayacak Birikiniy 335.432.549| 65 324.623.961| 53 312.737.564
Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler

= Kenbien Dexerimmsiigtm 336.727.686| 66 326.294.245| 54 316.404.632
Kazang (Kayiplary)

- Emeklilik Planlarinda - =

c . 28- -

Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu 1.295.137 0,0 1.670.284 0.0 3.667.068
A Aymlan Kistlanionis 16.898.930| 03 22.119.347| 04 22.119.347
Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 901.674.776 17.6 1.241.347.753 20,4 727.303.157
Donem Net Kari/Zarari 46.700.795 0.9 -514.044.596 -8.4 -676.621.339
TOPLAM 5.128.556.861 100,0 6.084.395.640 100,0 5.395.887.904

Donem Net Kiry/Zararn

Sirket 31.12.2023 tarihinde 46,7 milyon TL dénem net kari elde etmis olup, 31.12.2024
tarthinde 514,0 milyon TL dénem net zarari agiklamistir. 31.12.2025 tarihinde ise dénem net
zarar1 bir dnceki doneme gore %31,6 oraninda artis gostererek 676,6 milyon TL seviyesinde

gerceklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. fhragemin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla bagimsiz denetimden
geemis konsolide gelir tablolari asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

Kar Zarar Tablosw (T1) 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 124.843.440 120.889.684 123.157.276
Satislarin Maliyeti (-) -79.659.808 -62.044.722 -40.971.498
Briit Kar 45.183.632 58.844.962 82.185.778
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -19.578.179 -7.313.847 -5.542.316
Genel Yonetim Giderleri (-) -62.807.422 -94.073.481 -63.680.659
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.783.817 16.269.305 12.565.630
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -107.561.853 -140.757.635 | -134.904.795
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) -93.980.005 -167.030.696 | -109.376.362
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 373.185.597 1.223.776 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -95.710.251 -539.430.053 | -821.834.440
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar1) | 183.495.341 -705.236.973 | -931.210.802
Finansman Gelirleri 29.297.241| 36.946.993,00 9.688.837
Finansman Giderleri (-) -200.484.330 | -140.389.493 | -134.285.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) 154.949.663 189.308.124 136.018.976
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 167.257.915| -619.371.349| -919.788.915
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -120.557.120 05.326.753 243.167.576
Donem vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri -120.557.120 [05.326.753 243.167.576
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| Dénem Kar1 (Zarari) | 46.700.795| -514.044.596 | -676.621.339 |
Hasilat

Sirket’in hasilat1 2023 yil sonunda 124,8 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %3,2 oraninda azalis gostererek 120,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 yil
sonunda ise bir onceki doneme gore %1,9 oraninda artis gostererek 123.2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Hasilattaki dénemsel degisimlerde agirlikli olarak turizm
faaliyetlerinden elde edilen konaklama gelirleri, fiyatlama politikalari, sezonluk operasyonel
yogunluk ve miisteri talebindeki degisimler etkili olmustur.

Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyeti 2023 yi1l sonunda 79,7 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024 yil
sonunda %22.1 oraninda azalis gostererek 62,0 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 yil
sonunda ise bir 6nceki doneme gore %34,0 oraninda azalis gostererek 41,0 milyon TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. Satiglarin maliyetindeki dénemsel degisimlerde agirlikli olarak
personel giderleri, enerji maliyetleri, yiyecek ve igecek hizmet maliyetleri ile operasyonel
giderlerdeki degisimler etkili olmustur.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2023 yil sonunda 45,2 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %30,2 oraninda artis gostererek 58,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yil
sonunda ise bir &nceki doneme gére %39.7 oraninda artis gostererek 82.2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Briit kérdaki artista satiglarin maliyetindeki gerileme ile
operasyonel maliyet yonetimindeki iyilesmeler etkili olmustur.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023 yil sonunda 19.6 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %62.,6 oraninda azalis gostererek 7.3 milyon TL seviyesine
gerilemistir. 2025 y1l sonunda ise bir 6nceki déneme gére %24.2 oraninda azalis gdstererek
5.5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu gider kalemindeki degisimlerde
agirlikli olarak reklam ve tanitim giderlerindeki azalis ile pazarlama faaliyetlerinin dénemsel
dagilimindaki degisimler etkili olmustur.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 01.01.2023 - (%) 01.01.2024 - (%) 01.01.2025 - (%)
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Reklam ve tanitim giderleri -18.838.438 | 96,2 -6.433.297| 88,0 -3.014.844 | 544
Satislara iliskin 6denen komisyonlar -739.741 3,8 -880.550 | 12,0 -1.250.055| 22,6
Amortisman giderleri 0 0,0 0 0,0 -1.277.417| 23,0
TOPLAM -19.578.179 | 100,0 -7.313.847 | 100,0 -5.542.316 | 100,0

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023 y1l sonunda 62,8 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024
yil sonunda %49,8 oraninda artis gostererek 94,1 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yil
sonunda ise bir onceki doneme gore %32,3 oraminda azalis gostererek 63,7 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Genel yonetim giderlerindeki degisimlerde agirlikli olarak personel
giderleri, amortisman giderleri, danismanlik ve denetim giderleri ile giivenlik ve genel isletme
giderlerindeki degisimler etkili olmustur.

S 01.01.2023 - 01.01.2024-] , | 01.01.2025-] ,
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31122023 | O | ziyz2be4| OO | 31022025 (O
Personel giderleri -19.627.098| 31.2] 27F{5418| 29.5| -19.633.962| 308
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Kidem tazminati giderleri -2.372.079 3.8 -5.520.247 5,9 -2.264.020 3,6
Amortisman giderleri -13.042.995| 20,8 | -15.647.188| 16,6 -9.910.945 | 15,6
Bakim ve onarim giderleri -357.046 0,6 -749.297 0,8 -251.148 0,4
Danigmanlik ve denetim giderleri -6.277.852| 10,0 -8.218.934 8.7 -8.601.142 | 13,5
Telefon ve haberlesme giderleri -211.683| 0,3 -268.082| 0,3 -468.546 0,7
Vergi, resim ve harclar -4.308.897| 6.9 -4.451.252| 4,7 -5.867.194 9,2
Seyahat ve ulagim giderleri -829.382 1,3 -721.099| 0.8 -375.855 0,6
Temsil ve agirlama giderleri -1.778.888 2.8 -3.239.057 3,4 -667.783 1,0
Kirtasiye giderleri -32.803 0,1 0 0,0 0 0,0
Giivenlik giderleri -4.415.510| 7,0 -6.244.905 6,6 -5.000.483 7.9
Sigorta giderleri -345.466 0,6 -983.712 1,0 -2.863.549 4,5
Diger -9.207.723 | 14,7| -20.254.190| 21,5 -7.776.032 | 12,2
TOPLAM -62.807.4221100,0 | -94.073.481 [100,0| -63.680.659 | 100,0

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 yil sonunda 50,8 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 y1l sonunda %68,0 oraninda azalis géstererek 16,3 milyon TL seviyesine
gerilemistir. 2025 yil sonunda ise bir 6nceki doneme gore %22,8 oraninda azalis gostererek
12,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu degisimlerde agirlikli olarak kur
farki gelirleri, tesvik gelirleri, hurda satig gelirleri ve diger faaliyet gelirlerindeki degisimler
etkili olmustur.

: : : 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) 31.12.2025 (%)
Tesvik gelirleri 0] 0,0 3.056.513 | 18.8 2.048.111 | 16,3
Kur farki gelirleri 20.972.290 | 41,3 6.156.541 | 37.8 6.089.573 | 48.5
Hurda Satis Gelirleri 0] 0,0 4.234.805 | 26,0 50.347 | 04
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi 544.899 | 1,1 5.192 | 0,0 16.203 | 0,1
Konusu kalmayan dava karsiligi 374291 | 0,7 816.695 | 5,0 983.135 | 7,8
Diger gelirler 28.892.337 | 56,9 1.999.559 | 12,3 3.378.261 | 26,9
TOPLAM 50.783.817 |100,0| 16.269.305 |100,0 12.565.630 |100,0

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yil sonunda 107,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 y1l sonunda %30,9 oraninda artis gostererek 140,8 milyon TL seviyesine
ylikselmistir. 2025 yi1l sonunda ise bir 6nceki déneme gére %4.,2 oraminda azalis gostererek
134,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki yiiksek
seyirde agirlikli olarak calismayan kisma iliskin amortisman ve hizmet maliyetleri, dava
karsilik giderleri, kur fark: giderleri ve diger faaliyet giderlerindeki degisimler etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2023 - (%) 01.01.2024 - (%) 01.01.2025 - (%)
Giderler (TL) 31.12.2023 | *”° 3G12.2024 17 31122025 | 7
Siipheli alacak karsilik giderleri -113.112] 0,1 2.778.707| 2,0 -72.465| 0,1
Dava karsilik giderleri -1.249.151| 1,2 -3.347.005| 2,4 | -10.248492| 7.6

Galismayan kisim giderleri -11.581.027| 10,8 | -33.587.894| 23,9 | -31.063.210| 23.0

(amortisman)
Galismayan kisim giderleri (hizmet -33.600.414| 312 | -66.010.027| 469 | -67.928206| 50.4
maliyeti)
Kur farki giderleri -15.377.178 | 14,3 -4.736.281| 3,4 -5.063.747| 3,8
Ek vergi anapara ve faiz gideri -34.830.696 | 32.4 -14.180.749 | 10,1 0} 0,0
Vergi ceza karsilig1 0.0 0| 0,0 -11.994401| 8,9
Diger giderler -10.810.275| 10,1 -16.116.972 ¢ 11.5 -8.534.274| 6,3
TOPLAM -107.561.853 | 100,0 | -140.75%.635 {100,0 | -134.904.795 | 100,0
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Esas Faaliyet Kar1 (Zaran)

Sirket’in esas faaliyet zarar1 2023 yil sonunda 94,0 milyon TL seviyesinde gerceklesirken,
2024 yil sonunda %77,7 oraninda artis géstererek 167,0 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
2025 yil sonunda ise bir 6nceki déneme gore %34,5 oraminda azalis gostererek 109,4 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir. Esas faaliyet zararindaki degisimlerde genel y6netim
giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderlerdeki yiiksek seyir belirleyici olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim  faaliyetlerinden gelirler 2023 yil sonunda 3732 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %99,7 oraninda azalis géstererek 1,2 milyon TL seviyesine
gerilemistir. 2025 yil sonunda yatirim faaliyetlerinden gelir olusmamustir. 2023 yilinda
yatirim faaliyetlerinden gelirlerin yiiksek gerceklesmesinde yatirim amacli gayrimenkuller ile
maddi duran varliklara iliskin deger artis kazanglari etkili olmustur. 2024 yilinda ise yatirim
faaliyetlerinden gelirler agirhkli olarak maddi duran varlik satis kar1 ve menkul kiymet satis
gelirlerinden olusmustur.

3 S 2 g 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 (%) 31.12.2025 (%)
Yatinm amagh gayrimenkul deger artis kazanci 166.111.695 44,5 - - - -
Maddi duran varlik deger artis kazanci 207.073.902 555 - - - -
Maddi duran varhik satis kari - - 803.110 65.6 - -
Menkul kiymet satis geliri E - 420.666 | 344 = -
TOPLAM 373.185.597 100,0 1.223.776 | 100,0 - -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatiim faaliyetlerinden giderler 2023 yil sonunda 95,7 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda %463,7 oraninda artis gostererek 539,4 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. 2025 yil sonunda ise bir dnceki déneme gore %52,4 oraninda artis
gostererek 821,8 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderlerdeki
artista agirlikli olarak yatirim amagh gayrimenkuller ile maddi duran varliklara iliskin deger
dustikliigti zararlar1 ve yatirim amagcli gayrimenkul satis zararlar etkili olmustur.

01.01.2023 - 01.01.2024 -| 01.01.2025 -

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) 31.12.2025 (%)

Yatirim amach gayrimenkul satis zarari -95.710.251 100.0 - - -424.904.107 517
Maddi duran varlik deger diisiikliigii zarari - - -369.097.155| 68.4 -66.991.378 8.2
Yatirim amach gayrimenkul deger diisiikliigii zarari -170.332.898] 31.6 -329.938.955 40.1

TOPLAM -95.710.251 100,0] -539.430.053| 100,0 -821.834.440) 100,0

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri 2023 yil sonunda 29,3 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %26,1 oraninda artig gostererek 36,9 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yil
sonunda ise bir 6nceki doneme gore %73,8 oraninda azalis gostererek 9,7 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Finansman gelirlerindeki degisimlerde agirhikli olarak grup
sirketlerinden elde edilen faiz gelirleri, mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirleri etkili
olmustur.

: S 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Finansman Gelirleri (TL) 31122023 | P | 31122004 (%) | 31122025 | (%)
Faiz gelirleri 3071268 105 2.000811] 108 3.732.003 | 38.5

Grup sirket faiz gelirleri 26.225.973 | 89,5
Kur farki gelirleri -1 0.0
TOPLAM 29.297.241 | 100,0

30.554.663 | 82,7
2391519 6,5
36.946.993,

3.529.240| 36,4
2.427.594| 25.1
9.688.837 | 100,0




Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2023 yil sonunda 200,5 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024 yil
sonunda %30,0 oraninda azalig géstererek 140,4 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 yil
sonunda ise bir 6nceki doneme gére %4.4 oraninda azalis gostererek 134,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Finansman giderlerindeki degisimlerde agirlikli olarak kur farki
giderleri ile faiz giderleri etkili olmustur.

: SR 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
N sman Guderion (1) 3112203 | 9| 31120004 | O | 31122005 | %)
Kur farki giderleri 1169.324.044 | 845 | 0900.971| 70,7 | -88.412.490] 658
Faiz giderleri 30351.626] 15,1 | 39610.067] 282 | 44.969.178 | 33.5
Grup sirket faiz giderleri -11.403| 0,0 1.028452] 0,7 0] 0.0
Diger giderler ~797257,00| 0.4 550003 0.4 004258 | 0.7
TOPLAM 200.484.330 | 100,0 | -140.389.493 | 100,0 | -134.285.926 | 100,0

Net Parasal Pozisyon Kazan¢lar1 (Kayiplari)

Net parasal pozisyon kazanglari 2023 yil sonunda 154.9 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, 2024 yil sonunda %22.2 oraninda artis gostererek 189,3 milyon TL seviyesine
yikselmistir. 2025 yil sonunda ise bir dnceki déneme gore %28,1 oraninda azalis gdstererek
136,0 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. S6z konusu kalem TMS 29 kapsaminda
uygulanan enflasyon muhasebesi etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Strdiirtilen faaliyetler vergi gideri 2023 yil sonunda 120,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, 2024 yil sonunda 1053 milyon TL vergi gelirine doniismiistiir. 2025 yil
sonunda ise vergi geliri bir 6nceki déneme gére %130,9 oraminda artis gostererek 243,2
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu degisimde agirlikli olarak ertelenmis
vergi gelirleri ve degerleme farklarindan kaynaklanan gegici farklar etkili olmustur.

Dénem Kari (Zarar)

Sirket 2023 yil sonunda 46,7 milyon TL dénem net kar1 elde etmis olup, 2024 yil sonunda
514,0 milyon TL donem net zarari agiklamistir. 2025 yil sonunda ise dénem net zarari bir
onceki ddneme gore %31,6 oraninda artis gostererek 676.6 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Dénem net kari/zararindaki deisimlerde agirlikli olarak yatirim amagli
gayrimenkuller ve maddi duran varliklara iliskin deger diisiikliigii giderleri, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar, esas faaliyet zararlari, finansman giderleri ile TMS 29
kapsaminda muhasebelestirilen enflasyon muhasebesi etkileri belirleyici olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Grup’un hasilatimn énemli kismu Izmir ili Cesme ilcesi Alacati bolgesinde bulunan Resort
Zigana Otel’den elde edilmektedir. Turizm sektdriiniin mevsimsellik etkisine ag:lk yapisi
nedeniyle faaliyetler 6zellikle yaz sezonunda yogunlasmakta olup; sezon siiresi, miisteri
talebi, konaklama fiyatlar1 ve ziyaret¢i sayilarinda meydana gelen degisimler hasilat ve
karlilik tizerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Grup’un hasilati 2023 yilinda 124.843.440 TL, 2024 yilinda 120.889.684 TL ve 2025 yilinda
123.157.276 TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilattaki dénemsel degisimlerde agirlikli olarak
turizm sektoriindeki talep kosullari, fiyatlama politikalar1, miisteri portfoyii ve dénemsel
operasyonel gelismeler etkili olmustur. Grup, doluluk oranlarmin artirilmasi, miisteri
cesitliliginin saglanmasi ve turizm faahyetlermden elde edilk 1g(;ijlérle?%coehstlrllmem
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2017 yilinda faaliyete baslayan Resort Zigana Otel yaklasik 80.966 m? alan iizerine kurulmus
olup; standart oda, suit oda ve villa konseptlerinden olusan konaklama kapasitesine sahiptir.
Tesis biinyesinde SPA alani, toplant1 salonlari, restoranlar, sosyal alanlar ve plaj hizmetleri
sunulmaktadir. Tesis, Alacati merkeze yaklasik 7 km, Cesme merkeze yaklasik 17 km ve
[zmir sehir merkezine yaklasik 70 km mesafede konumlanmaktadir.

Asagidaki tabloda Resort Zigana Alagati Otel’de Izahname’de yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla konaklayan kisi sayilarina yer verilmektedir.

Yillik kisi sayisi Toplam Cocuk Sayisi Toplam Yetiskin ve Cocuk Sayisi
2023 4.583 26.435
2024 3.439 19.418
2025 4.617 19.632

2023 yilinda Resort Zigana Alagati Otel’de toplam 26.435 kisi konaklamis olup, s6z konusu
saymin 21.852°si yetiskin ve 4.583’1i ¢ocuk misafirlerden olusmustur. 2024 yilinda toplam
konaklayan kisi sayis1 19.418 olarak gergeklesirken, 2025 yilinda toplam konaklayan kisi
sayis1 19.632 seviyesinde gerceklesmistir.

Bunun yaninda Grup’un aktif yapisinda 6nemli paya sahip yatirim amagli gayrimenkuller ile
maddi duran varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler finansal
tablolar tizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle yatirim amacli gayrimenkullere
iliskin degerleme farklari, deger dusiikliigii giderleri, satis islemleri ve gayrimenkul
devirlerinden kaynaklanan gelir/gider etkileri dénem Kkari/zarar1 {izerinde belirleyici
olabilmektedir.

2024 ve 2025 yillarinda yatinnm faaliyetlerinden giderlerde meydana gelen dnemli artis ile
yatinm amagl gayrimenkuller ve maddi duran varliklara iliskin deger diistikliigii giderleri
Grup’un donem zararimin artmasinda etkili olmustur. Ayrica 2025 yilinda doéviz cinsinden
kredi bor¢larmin tasfiyesi kapsaminda gergeklestirilen gayrimenkul devir islemleri nedeniyle
onemli tutarda satis zarar1 olusmustur.

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Grup’un faaliyetleri turizm ve gayrimenkul sektérlerinde yogunlasmakta olup, s6z konusu
sektorler ekonomik kosullar, enflasyon oranlari, déviz kurlari, faiz oranlari, turizm politikalar
ve finansal piyasalardaki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda yiiksek enflasyon ortami, déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve
finansman maliyetlerindeki artis; enerji, personel, bakim-onarim, gida ve isletme giderleri
basta olmak tizere Grup’un faaliyet maliyetleri tizerinde baski olusturmustur. Bunun yaninda
faiz oranlarinda meydana gelen degisimler finansmana erisim kosullarim etkileyebilmekte
olup, finansal yiikiimliiliiklerin yonetimi ac¢isindan dnem tagimaktadir.

Turizm sektoriinde ziyaretgi sayilari, uluslararasi seyahat hareketliligi, giivenlik algisi ve
tilketici harcamalar1 faaliyet sonuglari {izerinde belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.
Jeopolitik gelismeler, kiiresel ekonomik daralma, salgin hastaliklar ve uluslararas: iliskilerde
yasanabilecek gelismeler turizm talebini ve doluluk oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup’un aktif yapisinda 6nemli yer tutan yatirim amach gayrimenkuller ile maddi
duran varliklarin piyasa degerleri; ekonomik kosullar, gayrimenkul piyasasindaki gelismeler,
faiz oranlar1 ve yatinmci talebindeki degisimlerden etkillenebilmektedir. Bu kapsamda
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gayrimenkullerin cari piyasa degerlerinde meydana gelebilecek degisiklikler Grup’un finansal
durumu ve donem kéri/zarari {izerinde énemli etkiler yaratabilmektedir.

10.3. ihracemin boreluluk durumu

Sirket’in bor¢luluk durumuna iliskin detaylara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borcluluk Durumu (31.12.2025) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 154.896.503
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 154.896.503
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 1.152.211.177
Garantili

Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz 1.152.211.177
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.307.107.680
Ozkaynaklar 5.395.887.904
Odenmis/gikarilmis sermaye 300.000.000
Yasal yedekler

Diger yedekler 22.119.347
TOPLAM KAYNAKLAR 6.702.995.584
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 70.520
B. Nakit Benzerleri 17.845.575
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 17.916.095
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 107.320.167
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 154.896.503
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 154.896.503
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 29.660.241
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 29.660.241

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirketimiz net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 yillik hesap donemleri finansal

tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar 162.459.653 132.683.942 125.236.262
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 513.989.029 619.761.302 154.896.503
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Net Isletme Sermayesi ' -351.529.376 ‘ -487.077.360 -29.660.241

31.12.2025 tarihi itibaryla Sirket’in net isletme sermayesi agi181 29.660.241 TL seviyesinde
olup, cari oran1 0,81 olarak gergeklesmistir. Bu gergcevede Sirket’in mevcut durumda cari
yiikiimliiliiklerini karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Planlanan bedelli sermaye artirimindan elde edilecek net gelirin yaklasik %12,8°lik kisminin
isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda ve operasyonel giderlerin karsilanmasinda
kullanilmas: planlanmaktadir.

Bununla birlikte, 31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nemli kism: alinan
avanslardan olusmaktadir. S6z konusu tutarin yaklasik 115,8 milyon TL’lik kismu, agirlikli
olarak is ortaklar1 ve kiracilardan kaynakli alinan avans niteliginde olup, ilgili tutarlar
hizmetlerin sunulmas: sonrasinda diizenlenecek faturalar ile mahsuplastirilacaktir. Bu
kapsamda s6z konusu kalemlere iligkin ilave énemli bir nakit ¢ikis1 dngoriilmemektedir.

Ayrica kisa vadeli ytikiimliliikler icerisinde yer alan yaklagik 13,8 milyon TL tutarindaki
dava karsiliklari ihtiyathilik ilkesi kapsaminda finansal tablolara yansitilmis olup, séz konusu
tutarlara iliskin kisa vadede dnemli bir nakit ¢ikis1 6ngériilmemektedir.

12. EGILIiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Grup, turizm sektoriinde faaliyet gostermesi nedeniyle agirlikli olarak konaklama ve turizm
hizmeti sunmakta olup, faaliyet yapisi geregi firetimden ziyade hizmet {iretimi
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Grup’un faaliyetleri emek yogun nitelikte olup stok
ihtiyact smirli seviyede gergeklesmektedir. Stoklar agirhikli olarak yiyecek, icecek, sarf
malzemeleri ve isletme faaliyetlerinde kullanilan tiiketim iirtinlerinden olusmaktadir.

Turizm sektoriinde mevsimsellik etkisi dnemli olup, dzellikle yaz sezonunda doluluk oranlari
ve hizmet gelirleri artis gostermektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi Alagat1 bélgesinde turizm
sezonunun  belirli doénemlerde yogunlagsmasi nedeniyle satis gelirleri dénemsel
dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Son dénemde turizm sektériinde ziyaretci sayilari,
konaklama talebi ve hizmet fiyatlarinda artis egilimi gézlemlenmektedir.

Ote yandan yiiksek enflasyon, enerji maliyetleri, personel giderleri, bakim-onarim giderleri ve
gida maliyetlerinde yasanan artislar isletme maliyetleri tizerinde baski olusturmaktadir. Grup,
artan maliyetleri dengelemek amaciyla fiyatlama politikalarini, hizmet kalitesini ve
operasyonel verimliligi g6z 6niinde bulundurarak satis fiyatlarinda dénemsel giincellemeler
gerceklestirmektedir.

Ayrica Grup’un aktif yapisinda 6nemli yer tutan yatirnm amacli gayrimenkuller ile maddi
duran varliklarin piyasa degerlerinde meydana gelen degisimler, finansal tablolar ve dénem
sonuglari tizerinde etkili olabilmektedir.

12.2. ihragemm beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Turizm sektorii; kiiresel ekonomik gelismeler, jeopolitik riskler, uluslararas: iliskiler, tiiketici
harcama egilimleri, doviz kurlari, enflasyon oranlar; ve; finansal piyasalardaki
dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedir, Bu kapsamdy kiirgsel ve bolgesel olgekte
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yasanabilecek ekonomik daralma, savas, salgin hastalik, giivenlik riskleri ve uluslararasi
seyahat hareketliligini etkileyebilecek gelismeler turizm talebini olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Tiirkiye turizm sektoriinde son yillarda ziyaretci sayilari ve turizm
gelirlerinde artis egilimi gozlenmekte olup, sektériin orta ve uzun vadede biiyiime
potansiyelini korudugu degerlendirilmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi bolgede marka
bilinirligini artirmaya, doluluk oranlarini yiikseltmeye ve miisteri portfoyiinii ¢esitlendirmeye
yonelik pazarlama ve satis faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Diger taraftan yiiksek enflasyon ortami, enerji ve personel maliyetlerindeki artislar ile
finansman kosullarindaki degisimler Grup’un faaliyet giderleri ve karliigi iizerinde baski
olusturabilmektedir. Ayrica Grup’un sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkullerin piyasa
degerlerinde meydana gelebilecek degisimler, finansal tablolar ve dénem sonugclari {izerinde
onemli etkiler yaratabilmektedir.

Sirket y®netimi, mevcut ekonomik ve sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte olup,
operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyet yonetimi, gelir gesitlilifinin saglanmasi ve
finansal yapimn giiclendirilmesine yonelik ¢calismalarini siirdiirmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha o6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

| AT NERET TURIZM
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragemim genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

HUKUK MUSAVIRLIGI

— e £
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
(MERKEZ OFIS) (RESORT ZIGANA

HOTEL/ALACATI)
IS GELISTIRME ONBURO .
MUDURLUGU MUDURLUGU
|| TEKNIK ISLER YIYECEK ICECEK n
MUDURLUGU MUDURLUGU
|_| PROJE MUDURLUGU HOUSEKEEPING -
MUDURLUGU
|| MALI VE IDARI ISLER TEKNIK SERVIS =
MUDURLUGU MUDURLUGU
|| BILGIISLEM ANIMASYON & EGL.
MUDURLUGU MUDURLUGU
MALI VE IDARI ISLER
MUDURLUGU
GUVENLIK =
MUDURLUGU
SATINALMA L
MUDURLUGU
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14.2. idari yapr:

14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (iorey Sermaye Pay1
: Siiresi /
Adi . : s Thraccida
Gorevi Is Adresi - i Kalan
Soyadi Ustlendigi Gérev TL %
Gorevler e (TL) (%)
Siiresi
Omer Avni Mah.
Tirkay | Yonetim |Inonii Cad. Dersan| Yonetim Kurulu
YILMA Kurulu | Han Blok N46 i¢ Kapi Baskan 3yil/ 1yl 20.893.453 6,96
V4 Bagkan1 | N6 Beyoglu/ Yardimcist
ISTANBUL
Yonetim [Omer Avni  Mah.
Soner Kurulu |Inénii Cad. Dersan Vénetim Kurulu
YILMA | Baskan |Han Blok N46 ig Kapi Baskani 3yil/ 1yl 20.893.453 6,96
V4 Yardimei | N6 Beyoglu/ g
sl ISTANBUL
Zeynep Omer Avni  Mah.
YILMA | Yonetim |inonii Cad. Dersan Vénetim Kurulu
V4 Kurulu | Han Blok N46 i¢ Kapi e Tivesi 3yil/ 1yl 20.893.453 6,96
DEMIR Uyesi | N6 Beyoglu/ y
Ci ISTANBUL
Omer Avni Mah.
Yonetim |Inonii Cad. Dersan| . ..
XSJS,?R Kurulu | Han Blok N46 ic Kapi Yone%mels(iurulu 3yil/ 1yl - -
Uyesi | N6 Beyoglu/ Y
ISTANBUL
« .. |Omer Avni Mah.
Yonetim | .
; Inonti  Cad. Dersan N
Lemi Kurulu : Yonetim Kurulu |
CELIK |Bapmsiz Han Blok N46 I¢ Kap1 Bagiiiiz Uye 3yil/ 1yl - -
6 " N6 Beyoglu/ 2
Y  |iSTANBUL
w .. |Omer Avni Mah.
Yonetim |, .
Giines Kurulu onll. Csd. Lhsisan Yonetim Kurulu
; ” Han Blok N46 I¢ Kap1 - 3yil/ 1yl - -
BIBER | Bagimsiz Bagimsiz Uye
e N6 Beyoglu/
Y¢  |iSTANBUL

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

14.2.4. Thracemin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel

ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Tiirkay YILMAZ — Yonetim Kurulu Baskani

1966 yilinda Trabzon/Of ilgesinde diinyaya gelmistir. 1984 yili
yilinda Ingiltere Lansdowne College’1 bitirmistir.

UL DEGERLER A.5 (6



Nisan 1984 yilindan itibaren grubun gesitli firmalarinda yénetici, yonetim kurulu baskanlig
ve lyeligi ile icra kurulu tiyeligi yapmistir. Halen de grup biinyesinde bu gorevlerini
stirdiirmektedir.

Tirkay YILMAZ, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmekte olup; TYD (Turizm Yatirimeilari
Dernegi), TUROFED (Turizm Otelciler Federasyonu), AKTOB (Akdeniz Otelciler Birligi),
TSK (Trabzon Spor Kuliibii) basta olmak tizere birgok mesleki ve sosyal derneklerde yonetici
ve liye olarak halen faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sari1 basin kart: sahibi olup, Basin Konseyi tiyesidir.
Soner YILMAZ - Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

1974 yilinda Trabzon/Of ilgesinde dogan Soner YILMAZ 1997 yilinda CATHOLIC
UNIVERSITY OF AMERICA Insaat Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.

Calisma hayatina Tek-Art grubunun insaat boliimiinde baslamis; ISTOC, DENIZ K.K. Aksaz,
Malatya Ugak Hangari Ins., TOKI Bezirganbahge Toplu Konut insaat1 gibi bircok projenin
basinda bulunmus ve projeleri sonlandirmistir.

Grubun birgok sirketinde 1999 yilindan itibaren yonetim kurulu baskanligi, tiyeligi, icra
komitesi tiyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Halen grubun cesitli sirketlerinde yonetim kurulu baskan yardimciligi, yonetim ve icra kurulu
tiyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Zeynep YILMAZ DEMIRCI - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1972 yilinda Trabzon/Of ilgesinde diinyaya geldi. Bilkent Universitesi Isletme Boliimiinden
mezun oldu.

Grubun ¢esitli firmalarinda yo6netici, yonetim kurulu iiyeligi ve icra kurulu tiyeliklerinde
bulunan Zeynep YILMAZ DEMIRCI, halen grup biinyesinde mevcut gorevlerini
stirdiirmektedir.

Miijdat AYBAR — Yénetim Kurulu Uyesi

1960 Yilinda Bolu/Merkez’de diinyaya gelmistir. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinden 1981 yilinda mezun olmustur.

Grubun ¢esitli firmalarinda yoneticisi olarak calisan Miijdat AYBAR 1.S.M.M.M odasi
tiyeligi meveuttur. Evli ve iki cocuk sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

Lemi CELIK-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Trabzon/Akgaabat da diinyaya gelmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Fatih
Egitim fakiiltesinden mezun olmustur. Lemi CELIK, halen grup biinyesinde mevcut
gorevlerini stirdiirmektedir.

Giines BIBER-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Istanbul’da diinyaya gelmistir. Yeni Kolej mezunu, Giines BIBER, halen grup
biinyesinde mevcut gorevlerini siirdiirmekte olup Fransizca bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ort

etmedigine dair bilgi:
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Soner YILMAZ’mm Ortak Oldugu Sirketler

Firmanin Adi

Gorevine Devam
Edip/Etmedigi

Firma Ortaklik Yapisi

Ortaklarin Isimleri

Hisse Orani (%)

SONER YILMAZ 25
_ . ZEYNEP YILMAZ o

TEK-ART MAKINA HAFRIYAT VE ——1) i
TAAHHUT ANONIM SIRKETI. SERPIL GUNEY 0
FATMA YILMAZ 25
TURKAY YILMAZ 25
SONER YILMAZ 7
ZEYNEP YILMA .

DEMIRCI

TEK ART INSAAT TURIZM SANAYI VE | SERPIL GUNEY 7
YATIRIMLAR AS. DevamBEuvekte (o moia VILMAZ 7
TURKAY YILMAZ 7
- DIGER 65
TEK ART INSAAT A.S. 7
e SONER YILMAZ 25
GUGLU TICARI SINAI VE MEDYA A.S. Devam Etmekte |- 3 =

Tiirkay YILMAZ’m Ortak Oldugu Sirketler

Firma Ortaklik Yapisi

Firmanin Adi Ortaklarin Isimleri Hisse Orani (%)
TURKAY YILMAZ 25
_ . ZEYNEP YILMAZ )5
TEK-ART MAKINA HAFRIYAT VE Devam Etmekte | PEMIRCI
TAAHHUT ANONIM SiRKETI. SERPIL GUNEY 0
FATMA YILMAZ 25
SONER YILMAZ 25
TURKAY YILMAZ 7
ZEYNEP YILMAZ »
DEMIRCI
TEK ART INSAAT TURIZM SANAYi VE - . | SERPIL GUNEY 7
YATIRIMLAR AS. Devam EmeKle | A VILMAZ 7
SONER YILMAZ 7
DIGER 65
TEK ART INSAAT A.S. 7

Zeynep YILMAZ DEMIRCI’n Ortak Oldugu Sirketler

Firmanin Adx

Firma Ortaklik Yapisi

Ortaklarin Isimleri

Hisse Orani (%)

TEK-ART MAKINA HAFRIYAT VE
TAAHHUT ANONIM SIRKETI.

Devam Etmekte

ZEYNEP YILMAZ
DEMIRCI

]
W

TURKAY YILMAZ

(o

SERPIL GUNEY

FATMA YILMAZ

SONER YILMAZ

| [S9]
W Ulo

TEK ART INSAAT TURIZM SANAYI VE
YATIRIMLAR A.S.

Devam Etmekte

ZEYNEP YILMAZ
DEMIRCI

TURKAY YILMAZ

SERPIL GUNEY

FATMA YILMAZ

SONER YILMAZ

DIGER

TEK ART INSAAT A.S.

N
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Fatma YILMAZ’m Ortak Oldugu Sirketler
Firma Ortakhik Yapis:

Firmanin Adi

Ortaklarin isimleri Hisse Orani (%)
FATMA YILMAZ 25
TURKAY YILMAZ 25
TEK-ARI MAKiNA HAFRiYAT VE Devam Etmekte SERPIL YILMAZ 0
TAAHHUT ANONIM SIRKETI. Z-EYNEP _YILMAZ 25
DEMIRCI
SONER YILMAZ 25
FATMA YILMAZ 7
ZEYNEP .YILMAZ 7
DEMIRCI
TEK ART INSAAT TURIZM SANAYI VE S[?:-RPIL Il L
YATIRIMLAR A.S. Devam Etmekte TURKAY YILMAZ 7
SONER YILMAZ 7
DIGER 65
XESK ART INSAAT 6.96

Serpil GUNEY’in Ortak Oldugu Sirketler
Firma Ortaklik Yapisi

Firmanmn Adi Ortaklarin Isimleri Hisse Orani (%)

SERPIL GUNEY 7

ZEYNEP YILMAZ
DEMIRCI

FATMA YILMAZ

TEK ART INSAAT TURIZM SANAYI VE -~ TURKAY YILMAZ

YATIRIMLAR A.S. SONER YILMAZ

(o))
b el B i B

DIGER

TEK ART INSAAT
AS.

~]

14.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmin kotiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi kacakgiigi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Kurul tarafindan Yonetim Kurulu tiyeleri aleyhine Kiigiikgekmece Cumhuriyet Bassavciligina
yapilan basvuru sonucu agilan kamu davasinin goriildiigii Kiiciikcekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2022/216 E. Sayili dava dosyasi iizerinden yapilan yargilama neticesinde;
2018 tarihli eylem y6niinden tiim saniklarin BERAATINE, 2015 tarihli eylem yoniinden ise
Aslan DEDE yoniinden BERAAT, diger Yoénetim Kurulu iiyeleri yoniinden cezalandirma
karar1 tesis edilmistir. Verilen karar istinaf edilmis olup hali hazirda Istanbul Bolge Adliye
Mahkemesi 31. Ceza Dairesinin 2025/4675 E. sayili dosyas: lizerinden istinaf incelemesi
devam etmektedir.

Ydnetim Kurulu tiyelerinin Kurul Karari’na uymamasi sebebi ile kesilen idari para cezalarinin
iptaline iliskin ikame edilen davalara iliskin kararlar hali haziyda Danistay 13. Dairesinde

|

temyiz incelemeleri devam etmektedir.




Kurul tarafindan ikame edilen istirdat davasinda tesis edilen kararin hali hazirda Istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk Dairesinin 2024/944 E. sayili dosyas tizerinden istinaf
incelemesi devam etmektedir.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasmdaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalarn icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemm ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracgci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un iist diizey yoneticilere sagladigi fayda ve hizmetlerin
toplam tutar1 520.812 TL dir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminpty veya benzeri menfaatleri




Odeyebilmek icin ihra¢cinmm veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

. Goreyv Siiresi /
Adi Soyadi Sgn S Yll.(}? Ihr appda Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler "
Siiresi
Tiirkay YILMAZ Yonetim Kurulu Baskani 3yil/ 1yl
Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Baskan 3yil/ 1yl
Yardimeisi
Zeynep . 3yil/ 1yl
YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
DEMIRCI
Miijdat AYBAR Yonetim Kurulu Uyesi 3yl /1yl
Lemi CELIK Yonetim Kurulu Bagimsiz 3yil/ 1yl
Uye
Lemi Celik Yonetim K%r;l:u Bagimsiz 3yil/ 1yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in y6netim kurulu iiyelerinin ve yonetimde sdz sahibi personelinin is akdinin Sirket
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin {icreti vb. 6deme yiikiimliiliigii ile is sozlesmesinden kaynakli
Odeme ytikiimliligti dogabilecektir. Bunlarin disinda is sozlesmesinden kaynakli ddeme
yukiimliiligi bulunmamaktadir.

16.3. Thracemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Esas Sozlesme'nin "Y6netim Kurulu" baglikli 9. maddesi uyarinca yénetim kurulu tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in ydnetim kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi tiyelerden olusacag: Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanr.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1
sayilh Kurumsal Yo6netim Tebligi’'ne uyum saglanmasi amaciyla, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak {izere toplamda ti¢
komite bulunmaktadir. Aday gdsterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin tiyeleri ve gorev tammlar: asagy
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Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi bulunmaktadir. Komite Baskanligi icraci olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvam Goreyv Siiresi
Glines Biber Baskan 3 Yil
Lemi Celik Baskan Yardimcisi 3 Yl

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi sisteminin isleyisinin etkinliginin gdzetimini yapmakla
sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Goreyv Siiresi
Lemi Celik Baskan 3 ¥al
Giines Biber Baskan Yardimecisi 3 Yil
Pelin Sezen Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmekte ve
yatirmer iliskileri boliminiin calismalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Ad1 Soyadi Komitedeki Unvam Gorey Siiresi
Giines Biber Baskan 3Yil
Lemi Celik Baskan Yardimecisi 3 Yil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili &nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve risklerin y6netilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

16.4. Ihracemmn Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen, Kurumsal Yo6netim Tebliginin uygulanmasina yénelik gruplandirmada, 3. Grup
sirketler arasinda bulunmaktadir.

Tek-Art Ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uymak i¢in diizenli olarak bu yondeki calismalari
stirdiirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum c¢aligmalari tamamlanmis ve
zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise biiyiik ¢ogunlukla uyulmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarimin yapilmasi, pay sghipligi haklarmimn
kullanilmas:1 ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi talgpldrinin karsilanmas:
-

amaciyla, gérevlendirmeler yapilmistir. Buskenuda sorumlu personelimiZ sermaye piyasasi
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diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerinin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmas: gibi hususlarda gérev yapar.

Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar pay1 dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimima
iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sézlii veya e-mail ile
cevaplandirilmaktadir. Yatimeilarin - Sirket faaliyetleri ile ilgili daha diizenli bilgi
alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tiirlii veriye ulasabilecekleri internet sitemiz mevcuttur.
Yatirnmeilardan gelen yazili veya sdzlii tiim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z
konusu birimde gérev alanlar ve iletisim bilgileri asagida verilmistir.

Yatirimer Iliskileri Birim Yoneticisi

Adi Soyadi : Pelin SEZEN

Gorevlendirilme Tarihi 1 11.04.2025

Tel :(212) 471 61 16- 0530 238 69 30

E-Posta Adresi : pelin.sezen@tek-artinsaat.com

Adres : Omer Avni Mah. Inénii Cad. Dersan Han Blok N46 i¢ Kap:
N6 Beyoglu/ ISTANBUL

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi — 204818

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-934997

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in aylara gore calisan personel sayisina asagidaki tabloda yer verilmistir.

2025/Aylar Istanbul 2025/Aylar [zmir

Beyaz | Mavi | Toplam Beyaz | Mavi | Engelli Personel | Toplam
Ocak 10 6 16 | Ocak 74 26 - 33
Subat 11 6 17| Subat 7 38 - 45
Mart 10 6 16 | Mart 7 44 - 51
Nisan 10 5 15 | Nisan 7 63 - 70
Mayis 9 4 13 | May1s 12 97 - 109
Haziran 9 3 12 | Haziran 111 139 5 155
Temmuz 9 3 12 | Temmuz 121 130 4 146
Agustos 8 3 11| Agustos 121 132 4 148
Eyliil 8 2 10| Eyliil 11 93 4 108
Ekim 8 2 10 | Ekim 11 33 4 48
Kasim 8 2 10 [ Kasim 11 25 1 a7
Aralik 8 2 10 | Aralik 11 24 1 36
Toplam 108 44 152 | Toplam 119| 844 23 986
Ortalama 9 12| 12,66 | Ortak g 991| 70.3| | 229 82.2
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May Boya Kimya Mad. San. ve Tic. A.S.’nin aylara gore ¢alisan personel sayisina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2025/Aylar Istanbul Ankara
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Ocak 4 - 4 1 - 5
Subat 4 - 4 1 - 5
Mart 4 - 4 1 - 5
Nisan 4 - 4 1 - 5
Mayis 3 - 3 1 - 4
Haziran 3 - 3 1 - B
Temmuz 3 - 3 1 - 4
Agustos 3 - 3 1 - 4
Eyliil 3 1 4 1 - 5
Ekim 2 - 2 1 - 3
Kasim 2 - 2 1 - 3
Aralik 2 - 2 1 - 3
Toplam 37 1 38 12 0 50
Ortalama 3 0,1 3,2 0,1 0 4,2

Karadeniz Gazetesi ve Matbacilik Ltd. Sti.’nin aylara gore ¢alisan personel sayisina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

KARADENIZ GAZETESI VE MATBACILIK LTD.STI

AYLARA GORE
CALISAN PERSONEL Trabzon
SAYISI2025/Aylar

Beyaz Mavi Toplam
Ocak - 2 2
Subat - 2 2
Mart - 2 2
Nisan - 2 2
Mayis - 2 2
Haziran - 2 2
Temmuz - 2 2
Agustos - 2 2
Eyliil - 2 2
Ekim - 2 2
Kasim - 2 2
Aralik - 2 2
Toplam 0 24 24
Ortalama 0 7] 2




17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarmma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarma yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccmnin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
g (Son Durum)

Ticaret Unvany/ (Genel Kurul) 25/11/2025 31/12/2025
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkay Yilmaz 20.893.453|6,96| 20.893.453 6,96
Soner Yilmaz 20.893.45316.,96| 20.893.453|6,96
Fatma Yilmaz 20.893.45316,96| 20.893.453 (6,96
Zeynep Yilmaz Demirci 20.893.453 (6,96 20.893.453 (6,96
Serpil Yilmaz Giiney 20.893.453 16,96 | 20.893.453 6,96
Halka A¢ik Kisim 195.509.584 65,2 195.509.584 | 65,2
Diger <% 5 (*)23.151]0,01 (*)23.151 (0,01
TOPLAM 300.000.000 | 100 | 300.000.000 | 100

(*)23.151 TLsi Sirketin iktisap ettigi kendi paylarindan olusmaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkli oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL nominal degerli, her biri 0,01 TL nominal
degerde toplam 30.000.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

No:46 Ig Kapt N#:6 3 . ANBUL
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Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payimn Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yoktur 0,01 300.000.000 100,00
TOPLAM 300.000.000 100,00
TOPLAM

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylar ve Paylarin Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca paylarin
tamami hamiline yazili olup, paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Sirket paylarina iliskin herhangi bir devir
kisitlamasi veya imtiyaz bulunmamaktadir.

18.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihracgiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Yoktur.

18.5. Ihracemimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Tirkay Yilmaz, Soner Yilmaz, Zeynep Yilmaz Demirci, Serpil Yilmaz Giiney ve Fatma
Yilmaz kardeslerdir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil aciklama:

[liskili taraflarla bor¢ ve alacak bakiyeleri:

31 Aralik 2025
Ticari Diger Ticari -

Alacaklar Alacakglar Borclar Diger Borglar
Giiglii Ticari ve Sinai Uriinler - 388.294 - -
Giiclii Radyo ve Televizyon (Tek art Mak. 1.726.293 ) )
Hafriyat ve Taahhiit A.S. (*) - T
Sahis ortaklar - - - 32.838
Toplam - 2.114.587 - 32.838

(*) Eski ticaret tinvani: Giiglii Radyo ve Televizyon Yayinciligi Prodiiksiyon Reklamcilik Tic. A.S. Yeni ticaret tinvani : Tek
Art Makine Hafriyat ve Taahhiit A.$. olarak unvan degisikligi gerceklesmis olup 14 Mart 2025, tarihinde tescil edilmistir.




Giiclii Radyo ve Giiclu ticari grup sirketi olup reklam faturas: karsiligi islem yapildigindan
bakiye cari hesap bakiyesi olup rakamlar fatura karsiligidir.

31 Arahk 2024

AlacT;lc(:l:; Alac];ll(glz: Ticari Borclar| Diger Borg¢lar
Giiclii Ticari ve Simai Uriinler ; 9.444.761 - -
Gii¢lii Radyo ve Televizyon - 5.415.937 - -
Sahis ortaklar - - - 203.515
Toplam -|  14.860.698 - 203.515

(Tiim Tutarlar, 31 Aralik 2025 Satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

[liskili taraflarla gergeklestirilen islemlerde teminat aranmamaktadir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

[ligkili Taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislara iliskin detaylara asagidaki tablolarda

yer verilmistir.

iligkili Taraflardan Alslar

31 Arahk 2025

Alslar Faiz | Sabit Kiymet | Mal ve Hizmet Toplam
Giiclii Radyo ve Televizyon (Tekart

Makine Hafriyat) - 1.795.517 LI
Giiclii Ticari ve Sinai Uriinler - 1.217.475 4.889.816 6.107.291
Toplam - 3.012.992 4.889.816 7.902.808
Tim Tutarlar, 31 Aralik 2025 Satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

31 Arahk 2024

Alislar Faiz Kira | Mal ve Hizmet Toplam
Giiclii Ticari ve Sinai Uriinler 57.632 - 4.002.336 4.059.968
Tek-Art Matbaacilik 587.608 - 375.595 963.203
Zigana Radyo 319.494 - 1.419.748 1.739.242
Gii¢lii Radyo ve Televizyon 63.718 - 1.086.634 1.150.352
Toplam 1.028.452 - 6.884.313 7.912.765
Tum Tutarlar, 31 Aralik 2025 Satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Mliskili Taraflara Satislar

31 Aralik 2025

Satislar Faiz | Sabit Kiymet| Mal ve Hizmet Toplam
Giiglii Ticari ve Sinai Uriinler 2.631.506 1.210.137 - 3.841.643
ﬁ‘;‘ﬂl‘;;‘;‘iyfzyvjt; L 897.734 1.765.047 ] 2.662.781
Toplam 3.529.240 2.975.184 - 6.504.424

Ttim Tutarlar, 31 Aralik 2025 Satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir)




31 Arahk 2024

Satislar Faiz Kira| Mal ve Hizmet Toplam
Sahis ortaklar 520.795 - - 520.795
Giiglii Ticari ve Sinai Uriinler 8.513.207 . - 8.513.207
Tek-art Matbaa 13.302.651 - - 13.302.651
Zigana Radyo 5.016.165 - - 5.016.165
Gii¢lii Radyo ve Televizyon 3.201.845 - - 3.201.845
Toplam 30.554.663 - - 30.554.663

Tum Tutarlar, 31 Aralik 2025 Satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir)
(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iliskili taraflar i¢in kullanilan faiz orani y1llik ortalama % 48,12"dir.
(31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflar igin kullanilan faiz oran1 yillik ortalama % 47,72°dir.)

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL nominal degerli, her biri 0,01 TL nominal
degerde toplam 30.000.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin Kayitli Sermaye Tavan 1.500.000.000 TL"dir.

20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihragcemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu 1$lemler1n niteljgine, bu islemlere konu
olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin acyamalar:
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20.09. Ihraccmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir onceki yilda eger ihracgr halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihraccinin paylar1 iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas s6zlesmesi ve i¢ yonerge www.kap.org.tr ve Sirket’in www.tek-artinsaat.com adli
internet adresinde bulunmaktadir. Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce
imzalanmis esas sozlesme is bu izahnamenin ekinde yer almaktadir. Ayrica sirket genel
kurullarinin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yonergesi” www.tek-
artinsaat.com adresinde yer almaktadir.

Sirket, genel kurul tarafindan ve TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak secilecek 6 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare edilir. Y6netim kurulu ilk
toplantisinda aralarinda bir baskan ve baskan vekili seger. Yonetim kurulu iiyelerinin gérev
stireleri {i¢ yildir. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu
liyeleri, yeniden y6netim kurulu iiyeligine ve bagimsiz iiyelige se¢ilebilirler. Yonetim kurulu
tyelerine, TTK c¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine aykiri olmamak
kaydiyla 6deme sekli ve tutari genel kurulca kararlastirilacak {icret ve diger mali haklar
verilebilir. Genel kurul toplantilar1 “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir.
Olagan ve olaganiitii genel kurul topantilarina katilan oy hakkina sahip her bir paym bir oyu
olacaktir. Sirket’e ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti ilani ile birlikte,
Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen hususlar pay sahiplerine duyrulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahipleri toplantilara TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amac
ve faaliyetleri:

Esas s6zlesmenin 3’tincti maddesinde belirtilen sirketin amag ve konular1 sunlardir:

1-Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynagmmn iistiin katkis1 bulundugu inancina
dayali olarak, anlatimi kismen turizmin tegvikine ve korunmasmna iliskin yasa ve
diizenlemelerde ortaya konulan her tiirlii komple veya boliimlere ayrilmis dogrudan veya
dolayisiyla turistik tesis, otel, motel, apart-otel, hostel, mocamp, camping, pansiyon, tatil
koyl, saglik koy ve obalari, 1lica-kaplica ve diger termal yerleri, plaj, lokanta, biife, kafeterya
gibi dinlenme, konaklama, gezinti, eglence, saglik/spor, rehabilitasyon, kiiltiir/egitim,
avlanma amaglarina yénelik tesis ve eklenti iinitelerini tiimiiyle veya béliimler halinde insa
etmek, kurmak, kiralamak veya kiraya vermek, isletmek, | devir almak, devir etmek, satin




ve bu yerleri isletmek bu hususlarla ilgili gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak,
seyahat acentalig1 faaliyetinde bulunmak.

2-Yurti¢i ve yurtdisinda faaliyete bulunan turizm ve seyahat acentalar1 adina hareketle isim ve
yer rezervasyonu islemleri yapmak.

3-Turizm faaliyetleri i¢in gerekli kara, hava, deniz tasimaciligi yapmak ve/veya yaptirmak, bu
faaliyetlerle ilgili amaglar1 satin almak, kiralamak, kiraya vermek ve satmak, kiralik araba
isletmeciligi yapmak.

4-Gezi, eglence, spor maksadiyla Turizm Tesvik Kanununun 6ngoérdiigii ¢ergeve dairesinde
yat isletmeciligi yapmak, yerli ve yabanci bandirali tekneler kiralamak, kiraya vermek, satin
almak, satmak ve charter yapmak.

5-Sehir ve yore turlar veya yurtigi, yurtdisi turlar tertiplemek veya baska seyahat acentalar
tarafindan yapilan bu tip organizasyonlarin biletlerini satmak, sattirmak, isim ve yer
organizasyonlar1 yapmak.

6-Konusu ile ilgili her tiirlii ulastirma araglarimin biletlerini satmak veya sattirmak.

7-Turistlere, déviz mevzuati, giimrilk muameleleri, pasaport, vize ve seyahat ile ilgili cesitli
islemlerde yardimei olmak, karsilama ve agirlama islemlerini ifa etmek.

8-Turizm ile ilgili her tiirlii yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak, ortak ve ortaklik
halinde tesisler kurmak, kurulmus olan tesislere ortak olmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek.

9-Turistlik tesislerin insast ve donanimi i¢in gerekli her tiirlii alet ve malzemenin alimini,
ithalini, satimin1 ve pazarlamasini yapmak.

10-Tur operatérliigii faaliyetlerinde bulunmak

11-Yat turizmine yonelik hizmetler vermek, yat limani, ¢ekek yeri, yat yanasma yeri insa
ettirmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, temsilcilik almak ve vermek.

12-Turizm ile ilgili uluslararasi charter seferlerine istirak etmek, miimessillik yapmak,
temsilcilik yapmak, temsilcilik almak ve vermek.

13-Her tiirlti, hediyelik, hatira ve turistik degeri olan esya imal ettirmek, tanitmak, satmak ve
sattirmak.

14-Turistik tesislerde toplu yasam ve konut, dinlenme birimlerinde ve bunlara civar olan
miilkiyeti kamuya ait bahge, orman, arazi ve arsalarda ¢evre diizenlemesi yapmak, gezinti ve
spor alanlar1 agmak, parklar ve bahgeler kurmak, yiiriiyiis yollar1 yapmak ve cevreyi
koruyucu, giizellestirici tasarruflarda bulunmak, bu amagla ilgili idarelerden kiralamalarda
bulunmak, ayni ve sahsi haklar tesis etmek.

15-Turistik tesislere miicavir olan ve miilkiyeti baskasina ait alanlarda turizmi gelistirecek
yapilar, tesisler ve birimler insa etmek, giizellestirici, gelistirici ve koruyucu tasarruflarda
bulunmak, bu amagla kiralama yapmak ayni ve sahsi haklar tesis etmek ve/veya ettirmek.

16-Konusu ile ilgili kontrollii balik aveiligi ve sporu saglamak ve yaptirmak amaci ile turistik
tesislere civar olan deniz ve géllerde, gerekli izinleri alarak yetki ve dalyan haklari elde
etmek.

17-Turizm ile ilgili her tiirlti yayinda bulunmak, kurslar, seminerler tertip etmek veya bunlara
katilmak.

18- Her tiirlii bay1nd1rhk ve 1n§aat 1$Ier1 yapar, resmi ve; 6ze 1ha1elere katilabilir. Proje,
ts%_sat havalandirma




diizenleri ve teknik 6zelliklere sahip biitiin diger insaatlar da dahil olmak {izere yurt icinde ve
yurt disinda miiteahhitlik isleri yapar, insaat ve tesisat ve elektrik isleri ile ilgili olarak etiid,
proje kontrolliik islerini yerine getirir. Mimarlik ve miihendislik hizmetleri, dekorasyon
hizmetleri sunar, insaatcilikta kullanilan her tiirlii makine ve techizati yurt icinden yada yurt
disindan kiralar ve kiraya verir. Arastirma teknik islemler ile ilgili olarak laboratuarlar, tesis
merkezleri, elektronik bilgi islem sistemleri ve merkezleri kurar, kiralar ve kiraya verir. Insaat
ve tesisat islemlerine iligkin her tiirlii makina tesisati, alet, edavat ve insaat malzemeleri ve
yedek parcalari tiretim, ticaret, ithalat ve ihracatin1 yapar. Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii
ingaat, tesisat, teghizat, montaj, proje, miisavirlik, restorasyon, dekorasyon, onarim islerinin
yiiklenimi altinda bulunmak, gercek veya tiizel kisilere ait gayrimenkuller {izerinde yapilacak
veya satin aliacak veya kat karsiliginda her tiirlii insaatin yapimini iistlenmek veya kismen
yaptirmak, temin ve organize etmek. Bu isleri tek basina veya baskalari ile alip yapmak veya
yaptirmak. Bu ¢aligmalar ile ilgili her tiirlii izin ve galisma belgesi almak, makine, techizat, is
glicii isletme ve yapimi malzemesini ihrag etmek veya ithal etmek, bu konuda devletin her
tiirlii kolaylastirict ve 6zendirici ve tesvik edici tedbirinden faydalanmak. Her tiirlii tesisat,
montaj, mithendislik hizmeti, harita, etiit, proje, teknik miisavirlik hizmetleri yapmak.

19-Yurt icinde ve yurt disinda amacina ve faaliyet konusuna uygun olarak, kendisinin,
ortaklarinin, talepte bulunan kooperatiflerin, yerli ve yabanci resmi ve 6zel kuruluslarin,
liclincti sahislarin ya da talepte bulunanlarin kendi arsalar1 veya taahhiitle iistlendikleri arsalar
lizerinde yaptiracaklari; bir veya ¢ok katli her tiirlii konut, toplu konutlar, siteler, uydu kentler,
yiiksek (kule tipi) iskan bloklari (apartmanlar), is merkezleri ve hanlari, carsilar, siiper hiper
marketler, diikkanlar, her tiirlii ticari ve sinai bina ve tesisler turistik kompleksler, konaklama
kompleksleri, oteller, moteller, tatil koyleri, saglik merkezleri, hastaneler, tiniversite
kampiisleri, 6grenci yurtlari, her tiirlii resmi ve 6zel binalar ve lojmanlari, her tiirlii okul,
cami, v.b. sosyal tesisler, her tiirlii eglence ve sanat etkinliklerinin yapildig1 ve sergilendigi
yapilanmalar, olimpiyat oyunlari i¢in olimpik kdyler, tesisler ve konaklama tesisleri, kapali ve
acik saglik ve spor tesisleri, rekreasyon tesisleri, yapay golet, kanal, marinalar, kopriiler, kara
hava ve demir yollari, v.b. ulastirma yapilari, her tiirlii banka yonetim ve sube binalari,
sehircilikle ilgili her tiirlii alt yapi tesisleri, pis ve temiz su aritma, yagmur suyu, drenaj,
dogalgaz, her tiirlii elektrik ve dis aydinlatma, telefon iletisim ve 6zel haberlesme tesisleri,
peyzaj ve kentsel yapilar v.b. tesisleri, konum ve mevzuata uygun surette planlama,
programlama, insaat, taahhiit ve projelendirme hizmetlerinin tiimiinii her tiirlii uygulamanin
tamaminin koordinasyon, kontrol ve yénetimini yapmak ve/veya yaptirmak.

20-Yurt iginde ve yurt diginda agilacak her tiirlii devlet ve 6zel sektor ihalelerine katilmak, bu
ihaleleri teminat, ipotek, rehin ve kefalet vermek, almis oldugu ihaleleri ii¢iincii sahislara
devir etmek, taseronluklar almak, vermek, bu faaliyetlerle ilgili olarak izin, ruhsatname, ihtira
berati, lisans, imtiyaz, alameti farika ve emvali gibi haklar istihsal ve iktisap etmek,
kullanmak, baskalarmma ait olanlari devir almak, gerek almis oldugu ihaleler ve gerekse
yapmakta oldugu islerle ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disindan teknoloji ve teknisyen
transfer ve ithali yapmak, yurt disindan, bakim ve masraflar1 kendisine ait olmak iizere
anlagsmali personel getirmek, gegici olarak bu masraflar iistlenmek. . Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

21-Ozel antrepo, fiktif antrepo tesis etmek, isletmek, satin almak, kiralamak, gerektiginde
satmak, kiraya vermek, baskalarima imal etmek, bu konularda acentalik ve miimessillik
yapmak.




22-Her ¢esit insaat malzemelerinin ve 6zellikle tugla, kiremit, asmolen, ates tuglasi, demir,
cimento, kire¢, boya ve her tiirlii sirh ve sirsiz topraktan mamiil insaat malzemelerinin
ithalini, ihracini, alimini, satimini ve pazarlamasini yapmak.

23-Ingaat dekorasyon, restorasyon islerinde kullanilan her ¢esit aksam ve aksesuar
malzemeleri ile sihhi tesisat, kalorifer kazanlari, radyatérler ve bunlarin aksamlarinin ithalini,
ihracini, alimini ve satimini yapmak.

24-Her tiirlii emlak ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, gerektigin
de parselasyon ve imar durumlarini ¢ikarmak, projelendirmek. Bunlar iizerinde irtifak, intifa,
stikna, kat miilkiyeti, kat irtifaki, sufa ve vefa haklari, gayrimenkul miikellefiyeti tesis etmek.

25-Amag ve konusu ile ilgili sahalarda istihsal yapmak.

26-Her tlirli organizasyon, yatirim projeleri, miihendislik hizmetleri, reklamcilik ve
pazarlama arastirmalar1 yapar, kontrolliik ve damigmanlik hizmetleri sunar, bilimsel
arastirmalar yapar.

27-Insaat ve madencilik malzemeleri alim, satim ve dagitim yapar.

28- Her tiirli malin alim ve satimi igin toptan ve perakende satis yerleri, gida pazarlari ve
biiylik magazalar acar.

29- Her tiirli malin saklama ve muhafazasina iligskin olarak soguk hava depolar1 da dahil
olmak tizere depolar1 kurmak ve isletmek.

30- Paketleme, ambalajlama tesisleri kurar ve isletir. Ambalaj malzemeleri ticareti ve tiretimi
yapar.

31- Yurti¢i ve yurtdist her tiirlii tasimacilik isleri ve komisyonculugu yapar. Gemi dahil her
tiirlii tasima araclarini iktisap eder ve tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunur.

32- Konusu ile ilgili, her tiirlii basim ve yayim isleri yapar, matbaa, ambalaj ve kagit sanayine
iliskin tesisler kurar ve igletir. Bu sanayiye iliskin mamul, yari mamul mallarin, yardime1
maddelerin ve yine bu sanayiye iliskin her tiirlii makine, techizat, alet ve edevat, miirekkep,
kimyasal maddeler ve buna benzer maddelerin dagitim ve ticaretini yapar.

33- Konusu ile ilgili her tiirlii reklamecilik isleri yapar. Basin ve yayin organlarinin
temsilciligini alir. Resmi ve 6zel ihalelere katilabilir.

34- Konusu ile ilgili her tirlii ithalat ihracat ve bu konulara iliskin olarak miimessillik,
komisyonculuk, acentalik, bayilik isleri yapabilir.

35- Sirket amacina ulagmak icin sanayi tesisleri kurar, alim-satim merkezleri ve magazalar
acar ve isletebilir.

Sirket bu amag ve konularini gerceklestirebilmek i¢in;

Menkul veya gayrimenkul iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, adi kira veya finansal
kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya verebilir, her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu
veya kiraladig1 gayrimenkuller tizerinde her tiirlii bina, tesis ve benzeri insaat1 bizzat yapabilir
veya lclincli sahislara yaptirabilir. Sirket’e ait menkul ve gayrimenkul mallar1 Sirket veya
tictincili sahislar lehine teminat olarak gosterebilir, bu amagla s6z konusu mallar tizerinde rehin
ve ipotek tesis ve tescil edebilir. Sirket’in alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve sirada
ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve rehin alabilir, bunlar tescil, devir ve temlik edebilir,
mevcut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirket {igiincii sahislar ve
kendi lehine kefalet, teminat, garanti verebilir veya miisterek borcly ve miiteselsil kefil sifati
ile taahhiitlerde bulunabilir. Sirketin kendi gy ve Uliglincti ) iil i i ;
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teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
kurulunun belirledigi esaslara uyulur. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sart1 ile, hisse senedi, tahvil, intifa senedi, kar ortaklig1 belgeleri gibi menkul kiymetleri
alabilir, satabilir, bunlar {izerinde kefélet verebilir, intifa haklar1 tesis edebilir, intifa
haklarindan faydalanabilir, menkul kiymetlerle ilgili her tiirlii muamelelere girisebilir, her
tiirldl ticari, smai, mali islemleri yapabilir. Yurt i¢inden veya yurt disindan patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, know-how, kullanim haklar1 ve diger fikri ve sinai
miilkiyet haklarini iktisap edebilir, bunlari kiralayabilir, devir ve temlik edebilir, bunlarin
ithalat ve ihracatini yapabilir, tizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir. Yerli ve yabanci
bankalardan veya diger finans kuruluslarindan kisa, orta veya uzun vadeli i¢c ve dis kaynakli
yerli ya da yabanci para, nakdi - gayri nakdi olmak {izere her tiirlii kredi temin edebilir,
kullanabilir, bu gibi kredileri istiraklerine devir edebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21°nci
maddesinin birinci fikras1 kapsamina girmemek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda mevcut
baska gercek ve tiizel kisiler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile
katilabilir, birlesebilir, gerekligérdiigii hallerde bu ortakliktan ayrilabilir, bunlar1 fesih ve
tasfiye edebilir. Sirket konusuna giren islerin yapilabilmesi i¢in her tiirlii vasita, arag, makine,
tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar, bilgisayarlar donanimlari temin edebilir,
finansal kiralama ya da adi kira yoluyla kiralayabilir, kiraya verebilir, ithal ve ihra¢ edebilir.
Yurt icinde ve yurt disinda temsilcilik, acentalik verebilir, miimessillik, acentalik,
distribiitorliik kabul edebilir, hizmet, acentalik, komisyonculuk sozlesmeleri ile sirket ‘in
amacina ulagmasi i¢in gereken diger hukuki iliskiler kurabilir. Yurt i¢inde ve yurt disinda
konusuna iliskin fuar, sergi, toplanti, tanitma ¢alismalar1 ve benzeri faaliyetlere katilabilir,
bunlar1 tertip ve organize edebilir. Konusu ile ilgili her tiirlii egitim programlari
diizenleyebilir, egitim hizmetlerini bizzat icra edebilir ve edilmesine aracilik yapabilir. Yurt
icinde ve yurt disinda agilacak olan ihalelere katilabilir, arttirma-eksiltmelere girebilir, pey
stirebilir, teminat akgesi yatirabilir, taahhiitlerde bulunabilir, ihalenin kendi istiine kalmasi
halinde sozlesme yapabilir. Yapilacak bagislarin iist siirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahlarina eklenmesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kurulunun ortiilti kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi kaydiyla, Milli
Egitim Bakanligma bagl okullara, Ogretim Kurumlarma, Universitelere, Kamuya yararli
Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi veya Kurumlara yardim ve bagis yapilabilir. Sirket
kendi paylarin1 esas veya ¢ikarilmis sermayesinin ylizde onunu asmamak sarti ile genel
kurulunun y6netim kuruluna verdigi yetkiye dayanarak iktisap edebilir. Ancak, Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili madde hiikiimleri sakli kalmak kayd: ile makul gerekgelerin varlig1 halinde
kendi paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan da sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde iktisap edebilir. Sirket yukarida yazili olanlar disinda yararli ve gerekli
goriilecek is ve islemlere Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun verecegi karar ile
girebilir.  Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimrik ve Ticaret
Bakanlig: ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esas sozlesmenin 9. maddesine gore Yonetim Kurulu;

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ortaklar
arasindan segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 tiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev stiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul
ilk 6nce yonetim kurulunun {iye sayisini ve gorev siiresini tespit gfer ve ondan sonra yonetim
kurulu tiyelerinin se¢imi yapilir. Siiresi biten iiyenin yenjdef sgcilmesi caizdir. Y1l iginde
herhangi bir sekilde bosalan y6netim kucy ligine ilk ¢




sunulmak kayd ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine atandig:
{iyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sdzlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her tiirlii karari almaya yo6netim kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma
esaslar1, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir.

Bagimsiz yénetim kurulu ve denetim kurulu iiyeleri haricindeki Yonetim Kurulu {iyeleri
Sirkette personel olarak da gorev alabilirler. Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna iiye se¢ildigi
takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Tiizel kisi kendi adina belirlenen bu gercek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu iiyesine veya ligilincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda,
yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.
Yonetim kurulunun alacagi karar {izerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredilebilir. En az bir ydnetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.’nci maddesi
hiikimleri saklidir. Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Bu kapsamda:

Yonetim kurulu, smirli sayida olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gosterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” kurabilecektir. Tiirk Ticaret Kanunu geregince, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’nin kurulmasi zorunludur.

Bu madde ¢ercevesinde olusturulacak komitelerin, kurulus tarzi, tiyelerin nitelikleri, gérev ve
yetkileri, sorumluluk alanlar1 ile bunlarin tiyelerine, bu sifatlar1 geregince saglanacak mali
haklar, Yonetim kurulunca Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun bir sekilde tayin ve tespit olunur.

Esas sozlesmenin 10. maddesine gore;

Yo6netim Kurulu her yi1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi
tiyeleri arasinda bir baskan ve bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri
gerektirdigi takdirde tiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye segebilir. Yonetim
Kurulu toplantis1 Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamima &nceden haber verilmek
suretiyle, toplanti sirket merkezinden baska bir yerde de yapilabilir. Murahhas iiyeler,
yonetim kurulu toplant1 halinde olmadig1 zamanlarda sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida
yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e baskan veyab
toplanir.

askan vekillerinden birinin daveti ile



Esas sozlesmenin 11. maddesine gore sirketin temsili;

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek, yénetim kuruluna aittir. Sirket adia
yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bilciimle baglanti ve
sozlesmelerin muteber olmasi ve sirketi temsil edebilmesi i¢in bunlarin yonetim kurulunca
derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun surette tescil ve ilan olunan kisi ve kisiler tarafindan sirket {invan altinda imzalanmis
olmasi lazimdir.

Esas sozlesmenin 12. maddesine gore;

Turk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda yénetim kurulu iiyelerine ve 9. maddede belirtilen komite iiyelerine y&netim
kurulu iiyeligi ve komite tiyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda
huzur haklari, ticret, ikramiye veya prim gibi ¢esitli mali haklar 6denebilir.

Murahhas azalar dahil yonetim kurulu tiyelerine y6netim kurulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan
odemelerin sekil ve miktar1 genel kurul tarafindan, komite tiyelerine komite tiyeligi hizmetleri
dolayistyla yapilacak ddemelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde pay senedi
opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali deme planlari kullaniimaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 14. maddesine gore Genel Kurul;

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Oy haklarinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar
nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektpo 1! ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda_Yapilacak {34 ‘-'-3

— Te e ARY NSAA \
3 o L DEGERLER A 75 A A A A \ s
5 R { SAoMe e U .DersanHan
' ¥ No:k6 ic M8 Milu / ISTANBUL
DN\G33 \




hiikiimleri uyarnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.

Esas sozlesmenin 15. maddesine gore;

Genel kurulu toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin  bulunmasi hususu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407. maddesi ve ilgili diger mevzuata ve idari diizenlemelere tabidir.

Buna gore gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret
Bakanlhigi temsilcisinin bulunmasi sarttir. Anilan Bakanlik temsilcisi giyabinda alinacak
kararlar muteber olmaz.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirketin paylart mevcut durum itibariyle Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir.
Pay devrine iliskin bir kisitlama bulunmamakta olup, pay devirleri TTK nin ilgili hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha aZir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 6. maddesine gore;

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.04.2010 tarih, 9/297 sayil1 izni ile bu sisteme
geemistir.  Sirketin kayith sermayesi 1.500.000.000 (Birmilyarbesyiizmilyon) TL. olup her
biri 1 (Bir) Kr itibari degerde 150.000.000.000 (Yiizellimilyar) hamiline yazili paya
Olinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar (5
yil) i¢in gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasiimamis olsa
dahi 2028 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Séz konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 (Ugyiizmilyon) olup, s6z konusu g¢ikarilmis sermayesi
muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiiktimlerine uygun olarak gerekli goérdiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek cikarilmig sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin simirlandirilmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sirketin sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢ veginde kayden izlenir.




21. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in olagan faaliyetlerin yiiriitiilmesi disinda dnemli bir sézlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in Kurul’un muhasebe finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2025 donemine ait finansal tablolar1 10.03.2026 tarihinde,
31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolar1 07.03.2025 tarihinde, 31.12.2023 dénemine
ait finansal tablolar1 08.05.2024 tarihinde KAP’ta yayimlanmis olup, bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarina ve finansal tablolarina sirketin internet sitesi (www.tek-artinsaat.com) ve
Kamuoyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’den ulasilabilir.

[zahname'nin diger boliimlerinde yer alan finansal tablolar1 31 .12.2025 ve 31.12.2024 larihli
finansal tablolar 31.12.2025 tarihi itibariyle satin alina giicii; 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére sunulmustur.

Finansal Tablo Donemi KAPFIYaaI?;;II;lama KAP Baglantisi
31.12.2023 8.05.2024 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1283586
31.12.2024 7.03.2025 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1402587
31.12.2025 10.03.2026 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1569761

22.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluslarin iinvani ve bagimsiz denetim gériisleri asagida
verilmektedir.

2024 yilinda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. denetim
stiresini tamamladigi i¢in MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M A.S. sirketi ile ¢alisilmaya
baslanmistir.

Tarih Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ortak, Goriis
Kurulusu Bas Denetci
31.12.2025 = . Polaris Plaza, Ahi Evren
MGI BAGIMSIZ DENETIM g v ) . SINIRLI
S.M.MM. AS. Cad. No:21 Kat:5 Maslak OZCAN AKSU OLUMLU
Istanbul
31.12.2024 = . Polaris Plaza. Ahi Evren
MGI BAGIMSIZ DENETIM e = SINIRLI
.’) .
S.M.MM. A.S. Cad. No:21 Kat:5 Maslak OZCAN AKSU OLUMLU
Istanbul
MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ Kat'i5-26-28 Sarive‘ _ METIN ETKIN OLUMLU
DENETIM HIZMETLERI A.S. ’ istanbul = : l

/—




22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcemin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragceinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin karmn tespiti ve dagitimina iliskin hiikiimleri, Esas S6zlesme'nin “Karin Tesbiti ve
Dagitim1” baslikli 18. maddesinde yer almaktadir.

“Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriillen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Odenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim tablosu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymmn, yonetim kurulu
tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a) , (b) ve (c¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismini, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya
veya olaganiistli yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan % 5 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin
519’uncu maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen ka1 pay!r nakden ve/veya hlsse olarak ,dagr 11mad1kca baska yedek akce
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iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay:
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhilig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Dava kaybedilip
yiikiimliiliik cikis:
Dava olursa bugiin
Davaci Davali Mahkeme gosy :ras {)%RQ, ASI Dava Konusu Degeri/Karara itibariyle biriken
tmaras ¢ikan miktar faizleri ile birlikte
toplam tutari ve
son durum
5373000-TL | oo
OY 3.18 EK RUCU (ICRA Remrstr Kar
TEK-ART BAKIRK A 5 =K ; : ¢ikmustir Karar
3 ¢ 2
BOk INSAAT MAHKEMESI 2171363 Yox DAVASI DAIRES kesindir. Yaklasik
HaTax 53.730,00.- TL
HESABI) e v
; 6.780.000,00.- Dava devam
A*s#s K33+ | TEK-ART ﬁﬁ%ﬁz ASLIYE | 5917433 - IS KAZASI TL (BILIRKISI | edivor. Ortalama
M#sss INSAAT < - 2024/41 TAZMINAT RAPORUNA risk 6.780.000,00.-
MAHKEMESI
GORE) TL
Takibe gegilmesi
w4 ALACAK
Dress TEK-ART ANADOLU 5. IS " ; < durumunda
Orer INSAAT MAHKEMES] 2s/az6 YOE (KISML 1346050071 yaklagik 13.605,00
DAVA) iy
Karar istinaftan
aleyhimize dondii
EYE5y CESME ASLIYE it kesinlesti. Risk su
Q#ses ?@iﬁ‘f HUKUK 2017/695 YOK e 52237,00-TL | asamada faiz
Usress MAHKEMESI masraflar dahil
yaklagik
52.237,00.- TL
HIZMET
i i KEMER 1. ASLIYE TESPIT .
i,,,, lTﬁé(Aﬁ};T HUKUK 2018/143 YOK ALACAK DAVASININ g;fg;“i?ﬁfir"s"
MAHKEMESI SONUCUNA G
BAGLIDIR
Dosya karara
2 ¢ikmustir. Su
KEMER 1. ASLIYE . !
geex ysess | TEK-ART HUKUK 2018/162 YOK ] 35.000,00.-TL | 25amada faiz
INSAAT MAHKEMES] TESPIT masraf harg vs.
dahil ortalama
40.000,00 TL.
Aleyhimize karar
! CESME 3. ASLIYE 2024/65 A - verilmesi
SGK lTlszAﬁ‘;T HUKUK 2020/617 YOK ;‘R‘;SC)U (SMET | (3 92860.-TL | durumunda
MAHKEMES] ESKI ESAS vaklasik
115.000,00-TL
HIZMET i
~ < ]
R¥*#5+ KARADENIZ | TRABZON 5. i$ . . eore 12 ik
yrer GAZETESI MAHKEMESI 2R YOK ALACAE DAVASININ | 5y olup, rapora
SONUCUNA LIKOMD; TP
BAGLIDIR itiraz edilmistir.
Karar yargitaydan
; : TRABZON 2. aleyhimize dondii.
Exkk NEess KARAD! : . Y
:‘:,m’f b AZETEES’}”Z ASLIYE HUKUK 2016/1187 YOK TAZMINAT 6.684,23.- TL Diger davali paray1
MAHKEMESI odedi. Tarafimiza
riicu etti.
ICRAS GEREKCELI
. , Ykt Bl KARARA GORE
Axess KARADENIZ | TRABZON 1. i$ 2020/201 o AT DAHIL FAiZ FALZ HARIC
H##s GAZETESI MAHKEMES] 2025/106 iLE BIRLIKTE
ORTALAMA
YAKLASHE 56.241,00.- TL
| 4 113.295.00.- TL N




KALAN RiSK
Trabzon 87.855,00 TL
: fcra (PROTOKOLE
H**** T#* | KARADENIZ | TRABZON - =
: i - | 20247145 Midirligi' | ALACAK 87.85500-TL | BAGLANMIS
*EEE = y, ’ "
M GAZETESI 4. IS MAHKEMESI e T 3 TARSH
2024/36475 ILE
ODENECEKTIR.
Aleyhimize karar
;. CESME 3.ASLIYE 2024/42 - verilmesi
SGK gﬁgAﬁT HUKUK ESKI ESAS YOK EX%K)(AD EM 90118951, | durumunda
MAHKEMESI 2019/559 yaklasik risk
140.000,00 TL
2021/649 Su asamada risk
K% Ko* TEK-ART GESME 3. ASLIYE | ESKi ESAS . 3 belli degildir.
Tess INSAAT HUKUK MAH. 2024/96 YENi | YOK TAZDENAT | SUOWO0EL | Gy it
ESAS yapildi.
, ;. KUGUKCEKMECE | 2022/363E. .
TOKi iT]ngﬁT 13. ASLIYE HUKUK | 2025/45 YENI | YOK TAZMINAT | 1.450.000.-TL E:I?;’l?ﬂ;‘ir”s"
MAHKEMES| ESAS SO
Karar istinaf
edilmistir.
Yrxskt > i yor.
S g TRABZEN S 2023/73 Madarligi' | ALACAK 570.000,00-TL | dosyasina
¢ GUCLU MAHKEMESI .. i)
TICARI non 832,88 1L
2025/20460 bedelli teminat
mektubu
sunulmustur,
ICRA GEREKCELI
VEKALETI KARARA GORE
TEK-ART BAKIRKOY 39. i$ DAHIL FAiZ FAIZ HARIC
*XEE A BEE 2 : 3 - e
AR INSAAT MAHKEMESI 2022693 LS HLACAR ILE BIRLIKTE | ORTALAMA
YAKLASIK RISK 77.704,00.-
159.383.00-TL | TL
Teees TEK-ART BAKIRKOY 39. i$ . : Simdilik risk o
Axkes INSAAT MAHKEMES] 2024/325 YOK TAZMINAT yok Simdilik risk yok
Trabzon ) 891.498,79.- TL
M#+s Brex TRABZON Trabzon 4. Sulh 2024/532 fcra Dairesi | ITIRAZIN (ALACAKLI Su asamada risk
YAPI Hukuk Mahkemesi aNedis 2024/17056 | IPTALI OLDUGUMUZ | bulunmamaktadir.
E. BEDEL )
ICRA
ISTANBUL DOSYASINA
. . 4 477748 EUR
ISTANBUL 5. 36. ICRA x el GORE ALINAN
FEE ()EEEF o I = Sl ~ 25-
3“"0 ;ﬁ;‘Aﬁ?T ASLIYE TICARET | 2024/337 MUDURLU g'&ﬁm glfgi‘“”" TL | KAPAK HESABI
MAHKEMESI GU ALACAK 405.000,00.- TL
2024/10650 ORTALAMA
RISK
; ANTALYA
TEK-ART INS. . .
ANTALYA 7 SULH - GENEL ITIRAZIN = & Su asamada risk
Bxx Cras 202 ; : - 2 9795
BHC gggb’[‘g; HUKUK. MAH RIS iCRA {PTALI 280552811 | peati depildie:
2021/58987
GEREKCELI
MAY BOYA ISTANBUL GEBZE KARARA GORE
y#* D#+ TEK-ART ANADOLU 8. I$ 2024/458 iCRA ALACAK 522902,29.-TL | FAIZ DAHIL
MAKINA MAHKEMESI 2026/2094 522.902,29.-
TLDIR.
TEMYIZ
ESME . 1 :
TEK-ART g oow o ECREMIAIL INCELEMESI
ARE 2 4 ’
sy giéﬁ’iﬁfml iZMIR 3. ID. 2014/1741 YOK ADEME ShkT DEVAM
1.608.928 TL EDIYOR.
. CESME IDARI PARA —— )
[TSSKAQI;T BELEDIYE iZMIR 2. IDARE 2023/1767 YOK CEZASI 4.105.21,00 TL LS'L"‘::: :“;",‘z:“es‘
BASKANLIGI iPTALI e
iCRA
: DOSYASINA
MAYBOYA | gAkIRKOY 9. IS %Ki"c{:{(f GORE ALINAN
B..D... (TEK-ART ] : 2016/54 so4/8938 | ALACAK 24.039,00-TL | KAPAK HESABI
HOLDING) . £ 24.039,00- TL
: ORTALAMA
RISK
s ALACAK TALEP
TEK-ART BAKIRKOY 13. i§ . . EDILMEDI.
SGK INSAAT i 2018/554 YOK ggElTJA EK 3500000-TL | VAT ASIK RiSK
35.000,00.- TL
TEK-ART CESME L. ASLIYE |, DAVA DEGERI | SU ASAMADA
Diallen:  Jgebar HUKUK MAH. 2023509 X8 A';Acf‘K l 1.500,00 TL RISK BELIRSIZ

Giiclii Dekorasyon Mimarlik ve Taah. San ve Tic. A.§. 'ni
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyaz| Pay Sayisi Pay Sayisinin | Bir Paymn | Toplam Sermayeye
Hamiline lar Grup Pay Nominal (TL) Orani
Oldugu Sayisina Orani | Degeri (%)
(o) (TL)
Yok Hamiline | Yoktur | 30.000.000.000 Yok 0,01 300.000.000 100,00
TOPLAM | 300.000.000

Sirket’in 1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani dahilinde 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi 300.000.000 TL nakden (bedelli) karsilanmak tizere toplam %100 oraninda
artirtlarak 600.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiligi artirilan 300.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamimi temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Sermaye artirmminda ihra¢ edilecek paylar "borsada islem géren" nitelikte hamiline yazili
paylardan olusturulacaktir. Sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar "borsada islem géren"
nitelikte hamiline yazili paylardan olusturulacaktir. Thrac edilecek ve borsada islem gorecek
paylarin Menkul Kiymet Tanimlama Numaras: (ISIN) TRATEKTU91K?2 olacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydi
olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.



23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kar Payr Hakk:: (TTK. Md. 507) Her pay sahibi, kanun ve esas stzlesme hiikiimlerine gore
pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net dénem karina, pay1 oraninda katilma hakkina
haizdir. Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu md. 19 ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
hiikiimleri geregi; kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine; bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilemeyen kar pay1 bedelleri, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.

Kar Pay1 Hakkinin Kullanimina iliskin Siirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
icin Prosediir: Yoktur.

Kar Pay1 Orami veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Donemleri ve Kiimiilatif
Mahiyette Olup Olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, yillik bilangoda goriilen
donem karindan, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan, -varsa- yil iginde
yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag ilizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kararlastirilir.

-Oy Hakki: (TTK. Md. 434) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkina haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
ortantili olarak kullanir. Oy hakki imtiyazi yoktur.

-Yeni pay alma hakki: (TTK. Md. 461) Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir.

-Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki: (TTK. Md. 507) Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varligmin kullanilmasina
iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir.

-Itfa/geri satma hakki: (TTK. Md. 480) ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
gerceklesecek islemler s6z konusu oldugunda vardir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 11.05.2026 tarih ve 09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile

1-Sirketimizin finansal durumunun giiclendirilmesi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 1.500.000.000 i 2
(BirmilyarbesytizmilyonTiirkLirasi) kayitli sermaye tavani igerisinde 300.000.000 TL olan
cikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle 300.000.000 TL Nakit (bedelli)
olarak (%100 oraninda) artirtlarak 600.000.000 TL'ye (Altiytizmilyon) ¢ikarilmasina,

2- Isbu sermaye artirminda ihrag edilecek paylarmn tamaminin, "Borsada Islem Goren™
nitelikte olusturulmasina,

3-Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (rughan hakkinin) kisiflanmamasina ve yeni pay
alma haklarinin pay senetlerinin nominal d' ,01 TL) tizerinden\kullanilmasina,
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4-Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu stirenin
son giiniinlin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakkinin kullanim siiresinin,
izleyen is giinli aksami sona ermesine,

5-Yeni Pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa' da olusacak
fiyattan satilmasina, kalan paylar olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu
sekilde tescil edilmesine,

6- Isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullamimina iliskin
olarak, Sermaye Piyasas: Kurulunun Pay Tebliginin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince
hazirlanmis olan ekli "Sermaye Artirimindan Elde edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Rapor'
un kabul edilmesine,

7-Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmasi ve iglemlerin ifa ve ikmali igin T.C Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., T.C
Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii
islemlerin yapilmasi hususunda sirketimiz Yénetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Paylarin devrine ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kkosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat cercevesinde gergeklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi 300.000.000 TL nakden (bedelli) karsilanmak iizere toplam %100 oraninda
artirilarak 600.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Nakit karsilig1 artirilan 300.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis
olup, mevceut ortaklarm %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Ihrag edilecek ve borsada islem gérecek paylarin Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
(ISIN) TRATEKTU91K2 olacaktir.




Pay
Sayisinin | .
o . Yeni Ihrag Gulip 113‘;;3?3;? Toplam | Sermayeye
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Deseri P yoy
I egeri (TL) Oramni (%)
Oldugu Sayisi Sayisina
(TL)
Orani
(Y0)
- Hamiline - 30.000.000.000 | Yoktur 0,01 300.000.000 | 100,00
TOPLAM | 300.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarinin kullanimina izahname’nin ilanindan sonra en
geg 10 is giinii igerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak
belirlenmistir. Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakk: baslangic ve bitis
tarihleri KAP’ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulacaktir.
Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.tek-artinsaat.com), yetkili kurulus
Invest-Az Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.investaz.com.tr) ve
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullammi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi Madde 25/1-a hiikmii
cergevesinde satilamayan paylar 6 is giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarin1 0,01 TL nominal pay icin 0,01 TL deger iizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir ve 1,00 TL nominal degerli pay 1,00 TL’den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada iki is giinii siireyle nominal degerin
altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ya da
mevcut ortaklarin satis siiresi igerisinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa
liyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatimm kuruluslarimin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin BIAS
Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikli bsliimiinde, TSPB’nin Internet
Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar”
baslikli boliimiinde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarm sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:




Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylarit MKS’de yatirim kuruluslari nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarimi yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma
hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirrm kuruluslari nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler. Yeni pay alma hakk:
kullanimindan kalan pay olmasi halinde bu paylar, 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki
bedelinden asagi olmamak tizere BIST Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
stiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan olusan
Borsa tiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten
Borsa iiyesi Invest-Az Yatirnm tarafindan tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra, Borsa Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin
takasi, T+2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirmminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylari satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yeni ya da
mevcut tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS Pay Piyasasi’nda islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmas: gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi BIAS Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” bashkli
bolimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin
(www.spk.gov.tr) “Kurumlar” bashikli bsliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama ve yiiriitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Aract Kurum ve/veya Sirket’in, diizenlenen “Aracilik S6zlesmesi”
kapsamindaki ytiktimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya onemli 6lciide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde séz sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmasi; sermaye artirimi siiresi i¢inde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin gercege aykiri
héle gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii
kosullarin olusmasi héllerinde miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesinin
birinci fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir:

“Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslanhadan Once veya satig siiresi
icerisinde yatirimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarim




Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hlinde, ihragci,
halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak Kurula bildirilir. Satis siireci ihracci, halka arz eden
veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca
satig slirecinin durdurulmasina karar verilir.”

Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle de halka
arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullanimi suretiyle satisin baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gercekleseceginden ve talep toplama yontemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirket’te sahip olduklari pay oranin %100
oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar halka arz edilecek olup yatiimeilar 1 lot ve katlari seklinde talepte
bulunabileceklerdir. Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup. paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar aym giin
icerisinde teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T + 2) sonra, takas isleminin Takasbank
nezdinde gergeklestirilmesini miiteakip, yatirimcilarin MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin safigina iliskin diizenlemelerinde




icerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari (riichan hakki) kisitlanmamistir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinn kullamlmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 almip
alinmadigr:

Yeni pay alma haklarinin kullammmindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada satig yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.
Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak
olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

) Ortaklarmn, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevecut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Bedelli sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup
mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Halk Bankasi A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullamilmak
icin Sirket adina agilmis olan TR160001200988700010261670 IBAN no’lu TL hesaba

yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar: nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma
hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslart nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihrace1 araciliiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarmm bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢ginde tam ve nakit ol yatiracaklardir.




ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkin: satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarm, bu haklarimi
yeni pay alma hakki siiresi i¢inde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi
icinde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riighan haklarinin alinip satilmasi icin, Borsa
tarafindan belirlenecek siire i¢inde “R” zellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 isleme
agilir. Riichan hakk: kuponlari Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem gériir. Riichan
Hakki Kupon Pazari agilis giinii riichan hakk: kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan Hakk:
Kupon Pazar1’nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan &nceki
5. 1s glintidiir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS Birincil Piyasada / pazarda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2) giin Takasbank A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir. Yeni pay
alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siireyle nominal degerden
diisik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig stiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayili
“Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi” nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kullanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel Kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhtidii bulunmamaktadir.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.tek-
artinsaat.com), yetkili kurulus Invest-Az Yatirim Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde
(www.investaz.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve {izerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida
yer almaktadir:

TEK-ART
SAN
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Ad-Soyad Kurum

Fatma YILMAZ Yonetim Kurulu

Turkay YILMAZ Yonetim Kurulu

Zeynep Yilmaz DEMIRCI  |Yénetim Kurulu

Serpil GUNEY Yonetim Kurulu

Soner YILMAZ Yonetim Kurulu

Giines BIBER Yénetim Kurulu

Lemi CELIK Yénetim Kurulu

Miijdat AYBAR Yonetim Kurulu

Nalan OZKAN Mali Isler ve Idari Isler Midiirii

Pelin SEZEN Yatirimer Iliskileri

Uysal UGURLU Sirket Avukati

Jeyhun ABDULLAYEV Invest-AZ Yatirim

Shahriyar GURBANZADE  [Invest-AZ Yatirim

Aygiin COMERTBAY Invest-AZ Yatirim

Kenan ULUC Invest-AZ Yatirim

Enver Kerim DUMANLI Invest-AZ Yatirim

Aykut UNLU Invest-AZ Yatirim

Ugur PEMBECIOGLU Invest-AZ Yatirim

Ozan Alp ABAZA Invest-AZ Yatirim

Derya AYKUT Invest-AZ Yatirim

Eda YILDIZ Invest-AZ Yatirim

Umut AYDIN Invest-AZ Yatirim

Ferhat KILIC Invest-AZ Yatirim

Emre AVCI Invest-AZ Yatirim

Mert UYKAN Invest-AZ Yatirim

Ozkan AKSU MGI Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.

Metin ETKIN I(;llzrrenl; tﬁl(eirin/i\rflsi.Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
M.Kivang KILKAN Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Engin AKDENIZ Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ahmet KEFELI Indeks Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ozge SIVAKCI Indeks Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi 6l¢iide, ihragcinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmjadigina iliskin bilgi:

Yoktur.



24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunduklari yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip  gergeklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarii  6grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’e yatirimeilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00. TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmeimin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar, "Borsa'da Satis" ydntemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa' da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra KAP'm (www.kap.org.tr), Sirket'in (www.tek-artinsaat.com) ve Invest-Az Yatirim'in
(www.investaz.com.tr) kurumsal Internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satis
Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar yetkili kurulusun aracilik komisyonu,
masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinmn tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artirimi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarmm
kullanilmas: asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarimin
kullanilmasina {zahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde baslanacaktir. Yeni pay
alma haklan Sirket tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
glin stireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat tizerinden iki is giinii siireyle halka
arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin 11-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araglarmin  Satis1  Tebligi'nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilarak
gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsada Satis Yontemi”
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi, 2 is giintidiir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri; KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.tek-artinsaat.com) ve
yetkili kurulusun internet sitesinde (www.investaz.com.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin




24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza asagida iletisim bilgileri verilen Invest-AZ Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik
edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler AS.
; Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is
Adresi Merkezi C Blok, 34395, Sisli/Istanbul
Telefon 0212238 88 88
Faks 0212 347 66 00
Internet Adresi Www.investaz.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmm
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir. Paylarin saklama, takas ve Sdeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan
Paylarin
Yetkili | Olusturul- | Aracihgm | Nominal | Halka Arz | Nominal | Halka Arz
Kurulus mussa Tiirii Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara
yumdaki Orani (%) Oram (%)
Pozisyonu
InvestAZ . En lyi 2 5 300.000. 100,00
Yatirim Gayret 000 TL
Menkul Aracilig1
Degerler
A.s.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 12.05.2026 tarihinde “Bedelli
Sermaye Artirimi Aracilik S6zlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi icerisinde
ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarinin BIAS’da satis1 da Invest-Az Yatirim
tarafindan gerceklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde, “En lyi Gayret” araciligina iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gergek veya tiize] kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren InvestAZj Yatirim ise aracilik komisyonu

elde edecektir. —




InvestAZ Yatirim disinda halka arzdan Onemli menfaati olan bir kisi/kurulus
bulunmamaktadir. Sermaye artirimmin taraflari arasinda catisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. InvestAZ Yatirim’m sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. InvestAZ Yatirim ile Sirket'in sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Yonergesinin 41. maddesi uyarinca aylari Borsa kotunda bulunan ortakliklarm
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye
artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir
islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna aliir. Sirket’in mevcut
paylart “TEKTU” koduyla Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir. Sermaye
artiriminda ihrag edilecek yeni paylarda yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli
MKK islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmeye
baslayacaktir.

Isbu sermaye artirrminda ihra¢ edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin
birinci giinti gerekli MKK islemlerini miiteakip BIAS Ana Pazar’da islem gdrmeye
baslayacaktir. Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimeilar
tarafindan 6denmesini miiteakip yatirimer hesaplarina kayden aktarilir ve BIAS Pay
Piyasasi’nda isleme konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklariim kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satis” yéntemi
kullamlarak ve beheri 1,00 TL nominal degerli 1,00 TL nominal degerinin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satisa sunulacak olup, BIAS
diizenlemeleri cercevesinde islem gorecektir.

25.2. Thrageimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in meveut paylar1 “TEKTU” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir.
Isbu izahname konusu sermaye artirimina iliskin ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimecilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemmmm baska bir grup paymm veya sermaye piyasas1 araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin es

Yoktur. -

asigri:
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artirlmamasmna iliskin
taahhiitler:

a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayith Sermaye tavani kapsaminda 300.000.000 mevcut
cikarilmis sermayemizin nakden Karsilanmak {izere %100 oraninda bedelli olarak
600.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
300.000.000 TL olup, Sirket’in ddemesi gereken tahmini toplam maliyet ile pay basina
maliyet tutar1 ve oran1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Halka Arz Maliyetleri Tahmi (TL)

Sermaye Artirim Miktari 300.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0.2) 600.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 94.500
MKK ihragci Hizmet Bedeli 15.750
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 892.500
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 120.000
Diger Masraflar (ilan, Tescil ve Noter vb) 50.000
Takasbank ISIN Kodu 1313
Toplam Maliyet 1.774.063
Elde Edilecek Net Fon Miktari 298.225.938
Satisa Sunulan Pay Adedi 300.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0059




tutarinda briit gelir elde edilmesi ongoriilmekte olup, 1.774.063 TL tutarindaki sermaye
artirimina iliskin tahmini maliyetin mahsubu sonucu bedelli sermaye artirimindan
298.225.938 TL tutarinda net ihra¢ geliri elde dilecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda
halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0059 TL’dir.

Is bu sermaye artiriminda ihra¢ edilecek paylarin tamami ’Borsada Islem Géren’ nitelikte
olusturulacaktir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 11.05.2026 tarih karari ile gerceklestirilmesi planlanan
bedelli sermaye artirrmindan elde edilen fonun asagida yer alan alanlarda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 38.225.937 TL’si operasyonel giderlerin finanse edilmesi kapsaminda,
Isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Elde edilecek gelirin 100.000.000 TL’si i gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Sefakoy’de
bulunan sirket arsasinin;

- Projelendirme ve fizibilitesinin yapilmasi,

- Insaat Ruhsati ve gerekli izinlerin alinmasi,

- Disaridan gelecek kat karsiligi, gelir paylasimi gibi insaat yapim projelerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilacak faaliyetler i¢in diistiniilmektedir.

Elde edilecek gelirin 70.000.000 TLsi;

- Zigana Alagati Otelin Cevre diizenlemesinin yapilmasi, bu cevre diizenlemesi
kapsaminda gerekli makina ve malzeme dahil her tiirlii harcamanin yapilmasi,

- Otel terasinin yeniden diizenlenmesi kapsaminda yapilacak faaliyetler ve bu
faaliyetlerle ilgili harcamalar,

- Zigana Alagati Otelde ruhsati alinan Termal su ile ilgili SPA ve konaklama
tinitelerinde gerekli teknik diizenlemelerin yapilmasi, gerekli tadilat ve ilave iinitelerin
yapilarak, nitelikli eleman istihdaminin saglanmasi i¢in diisiiniilmektedir.

Elde edilecek gelirin 40.000.000 TL’si ile Trabzon’daki istiraklerimizin uhdesinde bulunan
kiraya verilecek gayrimenkullerin;

- Kolay ve degerinde kiraya verilmesini teminen, Konjoktiirel sartlara uygun olarak bina
tadilatlarinin yapilmasi,

- Bu tadilatlarla ilgili gerekli izin ve ruhsat harcamalar1 i¢in sermaye avansi olarak
diistintilmektedir.

Elde edilecek gelirin 50.000.000 TL’si;

- ABD’de Insaat, Gayrimenkul Pazarlama ve kiralama alaninda fizibilite ¢calismalarinin
yapilmasi,

- Doviz getirecek yatinm alanlarmin tespit edilmesi ile 6zel ve resmi projelerin
yapiminin tstlenilmesi,

- Doviz getirici yatirimlar yapmak amaciyla, yurt disinda insaat taahhiit alaninda yatirim
imkanlarinin degerlendirmesinin saglanmasi,

- Otel Isletmeciliginde operasyonel verimliligi artirmak ve
etmek icin Yapay Zekwulamalanndan maksimum fay
g TEK-ART,




Zeka yazilimi yaptirilmasi ve kurumsal olarak Yapay Zeka yatirim stratejisinin
olusturulmast i¢in distiniilmektedir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar gerceklestirilecek olan bedelli sermaye artirrminda tiim
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamim kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

s Sermaye Artirim | Sermaye Artirim Sonrasi
Sulanma Eelisi Oyncesi (‘;:)100 Katilim)
Riighan Kullanim Fiyati 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000
Sirket i¢cin Halka Arz Maliyeti 1.774.063
Halka Arz Briit Geliri 300.000.000
Halka Arz Net Geliri 298.225.938
Ozkaynak (31.12.2025) 5.395.887.904 5.694.113.842
Cikarilmis Sermaye 300.000.000 600.000.000
Pay Adedi 30.000.000.000 600.000.000
Pay Basina Defter Degeri 17,9863 9.4902
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -8,4961
Mevcut Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -47,24%
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in pay senetlerinin 13.05.2026 tarihli kapams fiyati 11,54 TL’dir. En yakin fiyat
adimina yuvarlanmis diizeltilmis fiyat 6,27 TL olarak hesaplanmaktadir. 138.000.000 adet
paym Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis pay fiyati olan 6,27 TL’den satildig

varsayilmistir.

Sulanma Etkisi

Sermaye Artirim

Sermaye Artirim Sonrasi

Oncesi

Riichan Kullanim Fiyati 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 1.774.063
Halka Arz Briit Geliri 300.000.000
Halka Arz Net Geliri 298.225.938
Birincil Piyasa Kapanis (14.05.2026) 11,54
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 6,27

Emisyon Primi

1.581.000.000

Ozkaynak (31.12.2026)

5.395.887.904

7.275.113.842

Cikarilmis Sermaye 300.000.000 600.000.000
Pay Adedi 300.000.000 600.000.000
Pay Basina Defter Degeri 17,99 12,13
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -5,86
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -32,59%
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 5,86
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 93.38%




Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artiriminda Invest-AZ Yatinm Menkul Degerler A.S. ile 19.02.2026 tarihinde
imzalanan “Sermaye Artirimi Aracilik Sézlesmesi” kapsaminda ve halka arz edilecek paylarin
satigina aracilik hizmeti alinmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim

: Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Kurulusunun 1
Finansal Tablo Profesyonel
o 5 Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Ortak
Donemi . : i Meslek
Ticaret Unvani Adresi Bas Denetcisinin Kuruluslar:
Adi Soyadi 3
GURELI
YEMINLI MALI OEINE K =B
- S MASLAK MAH. :
MUSAVIRLIK VE SAAT SOKAK Istanbul Serbest
31 Aralik 2023 BAGIMSIZ - METIN ETKIN Muhasebeci Mali
: NO:5 KAT:25-26- .
DENETIM Miisavirler Odasi
HiZMETLERI i
AS ISTANBUL

MGI BAGIMSIZ

POLARIS PLAZA,
AHI EVREN CAD.

[stanbul Serbest

31 Aralik 2024 DENETIM NO:21 KAT:5 OZCAN AKSU Muhasebeci Mali
SSM.M.M. AS. MASLAK Miisavirler Odasi

ISTANBUL

POLARIS PLAZA,

MGI BAGIMSIZ | AHI EVREN CAD. Istanbul Serbest
31 Aralik 2025 DENETIM NO:21 KAT:5 OZCAN AKSU Muhasebeci Mali
SSM.M.M. AS. MASLAK Miisavirler Odasi

ISTANBUL

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla Izahname’de verilmekte olup, aciklanan bilgilerde
yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan denetgileri Sirket tarafindan
ithra¢c edilen ya da iliskili sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu
bagimsiz denetim firmalarina verdigi denetim hizmeti ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenen konularla siirli olmak iizere verdigi danismanlik hizmeti
disinda herhangi bir ticret 6denmemistir. Ayrica, yukarida bilgilerine yer verilen bagimsiz
denetim firmalar1 Sirket’in y6netim ve denetim organlarinin herhangi birine iiye olmayip,
Sirket’in menkul kiymetlerinin halka arzinda gérev alan yetkili kuruluslar ile baglantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, adi gegen firmalarin denetim ve danismanlik ticretleri disinda
Sirketten herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.




Sirket tiglincti kisilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, ag¢iklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

30. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS’ta islem gorecek paylarin
elde tutulmasi ve elden c¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazan¢ ve iratlarin
vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirlikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmisgtir. Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degitirilebileceginin gdz dniinde bulundurulmasini ve
Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danigsmanlarina damismasi gerektigini hatirlatmak
isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirmeilarin gergek kisi
veya kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalari da &nem arz
etmektedir.

(I)Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi
Gercek Kisiler A¢isindan

GVK {iglincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gercek kisilerin ve resmi daire
ve miiesseselere veya merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci memleketlerde
outran Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gére ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar ile bir takvim
yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar (gegici ayrilmalar Tiirkiye’de
oturma siiresini kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye icinde ve
Tiirkiye disinda elde ettikleri gelirlerin tamamu lizerinden vergilendirilmektedirler.

Tirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve
iradlar tizerinden dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang ve iradin Tiirkiye’de
elde edilip edilemediginin belirlenmesi GVK’nin 7.maddesinde esaslara gore belirlenir.

Kurumlar Ac¢isindan

KVK’nin 1.maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunanlar
tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde
ettikleri kazanglarin tamami {izerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanclari iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de elde edilen kazanglarin belrilenmesinde GVK’nin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

(i)Paylarin Elden Cikarllmas1 Karsih@imda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi 1
Ocak 2006 tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Goren Hisse Senetleri:

GVK’nin gegici 67.maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak {izere,
bankalarca araci kurumlar takvim yilinin tiger aylik dénemleri itibariyle BIAS ta islem géren
hisse senetlerinden (menkul kiymetler yatirim ortakliklar] hiss¢ senetleri hari¢) elde edilen




kazanclar lizerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Bu oran tim tam ve dar
miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in gegerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden cikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni
giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde
agirlikli ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla Gdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

Ucer aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi
alim satimindan dogan zararlar takvim yilim1 asmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara
ait olup, BIAS’ta islem géren ve bir yildan uzun siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in GVK’nin Miikerrer 80.maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanclari i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmesi. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67.maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi
ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

BiAS’ta islem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden once iktisap edilen ve
BiAS’ta islem géren tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglar
tevkifata tabi olmayacaktir. S6z konusu hisse senetlerinin elden c¢ikarilmasindan saglanan
kazanclarin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazancglari, GVK’nin Miikerrer 80.maddesi uyarinca gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen
gelirlere uygulanmak tizere, “ivasiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait
olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin™ elden cikarilmas: durumunda
elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK’nin Miikerrer 81.maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden cikarildigi ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

GVK’nin 86.maddesinin 2.fikrasi ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest mgslek kazanglari, menkul




tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin Tiirkiye’de elde ettigi ve tevkif surety ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise GVK’nmin 101.maddesinin 2.fikras1 uyarinca, menkul
mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim1 mal ve haklarin
Turkiye’de elden cikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek
zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilir. Ancak KVK’nin 5.maddesinin 1.fikrasinin (e) bendi de
belirtilen sartlarin meveut olmas: halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan
kurumlarin bu kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanclar1 kur farklar1 da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5.maddesinin 1.fikrasininin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang
vergiye tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi varsa anlasma hiikiimleri uygulanacaktir.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarimin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.
Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

GVK’nin 94.maddesinin 6.fikrasinin (b) bendine goére, kar paylari iizerinden yapilacak
tevkifat, karin dagitilmasi agamasina birakilmigtir. GVK’nin 94.maddesinin 6.fikrasinim (b)
bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca tam miikellef gergek kisilere, dagitilan kar paylari
tizerinden %15 oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK’nin 86.maddesinin 1.fikrasinin (c) bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlar1 2015 yili gelirleri i¢in 29.000 TL’yi (GVK’nin 103.maddesinde
ver alan gelir vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen
kar paylari icin beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yaris1”
GVK’nin 22.maddesine gore gelir miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak iizere
brut kar paymm tamam {izerinden GVK’nin 94.maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif
edilen verginin tamami kar payinin, yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik
beyanname {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVK’nin 94.maddesinin 6.fikrasinin (b) bendine gore karin sermayeye ilave edilmesi
kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermeyeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen
bedelsiz hisse senetleri tizerinden tevkifat yapilamayacag: gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan

Dar Miikellef Gercek Kisiler:
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GVK’nin 94.maddesinin 6.fikrasinin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar
miikellef gergek kisilere, “dagitilan kar paylari iizerinden” %15 oraninda tevkifat yapilacaktir.
Ttrkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagsmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK’nin 6.maddesine gére kurum kazanci, GVK’nin ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimlerine
gore saptandigindan, kar paymnin ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde
edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Ancak Tiirkiye’deki bir kurumun Tiirkiye’de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptigi kar
dagitimi tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVK’nin 5.maddenin 1.Fikrasi uyarinca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1 (bu kar payin dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesi ile kar paymm elde eden kurum nezdinde), kurumlar
vergisinden miistesnadir. (tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma
paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 dahil, diger fon ve yatirim ortakliklarinin
katilma paylar ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar: haric)

Dar Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig: ile kar
pay1 elde edenler hari¢ olmak tizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar mikellef kurumlara dagitilacak kar paylari tizerinden KVK’min 30.maddesinin
3.fikras1 geregi (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi
cifte  vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarinda daha diisik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ve
anlasmalarin Tiirkce metinler Gelir Idaresi Baskanligi’nin https:/gib.gov.tr/ web sayfasinda
yer almaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

31.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanmilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa )stinhlmasi kapsaminda

izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: ek ART]
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2 Omer Avni
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Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han Blok N46 i¢ Kapi N6
Beyoglu/ISTANBUL adresindeki ihra¢cimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin
internet sitesi www.tek-artinsaat.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihracemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar:

33. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2:31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporlar1

EK 3: Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Sirketlerinden ve Degerleme Sirketlerinden
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